AVTIA 1999.
CTPYYHU CKVI

"KYOA OAJbE"



BpaHko BojoBuhk, gunn.uHr.apx.
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KYJOA OAJBE - UIUBUNTMSALUWNJA, CTPYKA, TPAL, AYTIA - JEOHO BUBEHE

OpasuBajyhn ce nosmey opraHmsaTtopa ckyna AYIIA 1999. Ha nocTaBrbeHa nuTara
Mory ga gam cnegehe ogrosope, YKpaTko.

1. Kyga gasve ca ynsnmnsaymjom?

Y panekoj 6ygyhHocTu curypHo ke pgokum o OMOnowKe M KymnTyposiowke
XOMOreHmsaumje 4osedaHcTBa. LuBunusauyuja 4oseyaHcTBa Tj. nnaHete 3emrbe
noctake jeguHcTeeHa. Ann [0 TOr BpeMeHa, rbyAcka uvsununsauuja nponasmke Kpos
MHOre NpoOBPEYHOCTUN, KPO3 HEKE 0O HMX Nposasn n gaHac.

YieaurweHe Hauuje ocHoBano je oko 50 gp>xaBa, gaHac nx uma oko 180. AHgpe
Manpo je 1968. rognHe, npunukom nocete beorpagy, Hawe Bpeme OKBanMpunKosao
Kao Bpeme MoNneTHUX U Mnaguvx HauuoHanmusama Koju cTBapajy gp>kase, Heryjy u
pasBujajy cBoOje  cneyuduyHOCTM WU pasfiMuMTocTM a He Kao Bpeme
WHTEepHaunoHannaMma. Hu Taga HUMKO Huje Xeneo Ada ce oAdpekHe Hu cebe, HM cBora
6ora.

Ca pgpyre cTpaHe, gaHawmn cBeT je 3axBakheH npouecom rnobanusauuje, cBO
4OBEYAHCTBO MpuxBaTa WU3BECHe 3ajegHuyke BpegHocTU. CBu nuvjy Koka kony anu
TUME, HU U3garneka, HACY NocTanm CBU jegHaKku, HATU TO Tpeba fa 6yay.

MpupogaH cykob OBaKBUX KOHUenuuja U BPefHOCHUX cuctema pewmnsio 6u
Bpeme. MekyTum, HOCMoLUMMa HOBOI CBETCKOI NMOpeTKa Ce XXypu - BynrapHo cxsBaheHa
rnobanunsaymja Koja ce Hamehe eKOHOMCKOM W BOjHOM CUJSTIOM LIENTIOM CBETY, Kpehke ce
ycTBapu, Ka KONlocanHOM Heycnexy M KOMMNPOMUTOBawY jefHe Benuke uaeje o
6yayhHOCTU YoBeyaHcTBa. HoBM CcBETCKM nopefak Hoce ogpeheHe ApylwTBEeHe cHare
3anajHor ceseTa KOju MMma pas3BujeH KanuTanu3am M BeoMa pasBujeHy U edpukacHy
APYWTBEHY CTPYKTYpY - CUHAMKATe, couunjanHe cnyxbe n gp. 'ae Tux OpyLuTBHEUX
cHara Hema, He MOXe BUTU HU PYHKLMOHAMHOr HOBOr cBeTCKOr nopetka. MIcTuHa, oH
Ce MOXe HameTaTu MNPeKOo BOjHUX XYHTWU, NOCITYWHUX MONUTUYKUX Oofirapxuvja wunu
KpumMuHanusayunjom ogpeheHux OpYyWTBEHUX CTPYKTypa, usasveajyhn oTnope pasHux
BpCTa U WHTeH3uTeTa. Herge ce pagum o OTnopy uenux KoHTuHeHaTta (JlaTuHcka
Amepuka, Adpuka), bopmmpa ce eBpo-a3ujckKu KOHTUHEHTaHM 610K of Pycuje, Kune
n NHgnje, moxe foku [0 jayarba JieBUX MOSNIUTUYKUX CHara y CBETCKUM OKBUPUMA,
Aonasn o uenawa camor 6510ka Hocuaua HOBOP CBETCKOr nopeTka nokyluajuva
cTBapara yjegureHe EBpone koja ke kag-tag vsahm M3 amepuyke KOHTposie uUta.
CeBn oBM OTMNOpPW, Kako pfaHac CcToje cTBapu, jadyake, genosake M nojeAnHa4YHO ”
3ajegHu4Kkun. Ta 6opba NPOTUB HOBOI CBETCKOr MOPETKAa N 3a HOBU CBETCKU nopepak
Ha Ha4MH Kako ra nojMe HEeroBM Hocuvouun paHac, buhe KapakTepucTuka npee, a
MoXXga v gpyre geueHuje nayher seka. PermoHannamm Hehe nobeanTn HOBM CBETCKMU
nopeaak, anm HM HOBU CBETCKU nopepak Hehe nobegutm pernoHanmname. Kao wro
4OBEYaAHCTBO HEMA U 3a AYyro He MOXXe MmaTu jegHora 6ora, Tako HE MOXXE MMaTU HU
jeaaH cuctem BpegHocTU. Anu, rnobanusaumje fie 6uTn N oHa he Buwe 6UTU cTBap
noTpeba n n3bopa Hero HameTama, Ma Ko fa Ta HameTawa Bpwu. [(nobanusaumja ke
ce ocTBapvBaTu Hajrnpe y chepun maTepujanHux notpeba a 3a rnobanunsauyujy y cepm
AYXOBHUX BpegHOCTN Mncnnm ga he 6utm noTpebHn BEKOBW.



2. Kyjga gasve ca cTpykom?

PauvmoHanHa gpywTBa nnaHupajy nayhm ka opabpaHoj 6yayhHOCTM, a He Ka
o6yayhHOCTU Koja ke ga um ce gecu. YHyTap Tako onpeferbeHe ctpaTervje, CKopo ga
je cBejeAHO Kako je caM npouec nnaHvpara OpraHM30BaH - CBeje4HO je Aa N je OHO
AP>XaBHO WX KOpMNopaTMBHO, Aa NW je [p>XXaBHO M KOPNopaTMBHO, ga JiM je
UEeHTpasiM3oBaHO WM AeueHTpasiM3oBaHO WM je U jegHO W Apyro, Yy pasHuM
mModanutetmma koopanHaumje. CBe HaBegeHe rnojmoBe Tpeba y3eTn y “penaTtuBHOM
3HayeHwy pe4yun, jep Ccy nojeauHe Kopropauunje 4ecto MokHWje He of jeAHe Hero
Hajuewhe wn on rpyna pgpxxasa. Wcto Tako, MOhHe Ap>XaBe W Kopropauuvje y
nogpydjuma CBOjUX CTpaTeWwKMx uHTepeca noapxaeajy W Hamehy o6nuke wu
opraHusauvje nnaHvpaka Koje (QYyHKUMOHANHO oArosapajy HWXOBOM HacTyny W
MHTEepecy, a Koju Hajdewhe HUCY PYHKLMOHANHEe ca acrnekTra uHTepeca TuUx nogpydja
nnn gp>kasa. Mnak, jeqHo je curypHo - cea ApyLiTBa Koja Cy y cTakwy Aa OpraHM3oBaHo
N UenmcxoaHo 6puHYy O CBOM pasBOjy NPaKTUKYjy CBe NO3HaTe BPCTE MniiaHupawa, o4
Ap>XaBHOr, pervoHasiHor, rpajckor, [0 CBake TrojeAnHaqHe fokauuje, anuv u
KopnopaTMBHO Of Merakoprnopauuwja Ao nocnefwer rnoroHa y HWXOBOM cacTasy.
[Jobpo wn cBpCUMCXOAHO MflaHWpawe je W ycnoB W rnocneguua  ycnewHor
oyHKUMOHMCaka W [p>XaBHOr M KOpnopaTuBHOr cucTema. [emokpaTtuja y Tum
APYWTBUMA HUje Y HernocTojamy niaHupara Hero y oAarosapajyhem nnaHupamy CBUX
MHTEepeca 1 Ha CBaKoOM MECTY, Y3 purngaH HacTyn eoukacHe gp>xaBe.

Ha cBakoj MONMTUYKO] TEPUTOPUM BadKHE Cy camMo ABe CcTBapu - Hapopg (Y
cMUcny nonynaumje) n TepuTopuja, Kao XXMBOTHU MPOCTOP Te nonynauuje. Y cBakom
HOpMasiHOM [pyWTBY OHW KOju ce 6aBe nnaHupawem, u3rpagHomMm n ypeherem
TepuTopuja N Hacesba npunagajy ApywTBEHO] efIMTU - HAUMOHAaHW NPOCTOP U Hacerba
Ce He npenywTajy cBakoM. Y Hac, mManu nonmtuyapu cy KpuMmMHanuMsoBanu ueny
ypOaHUCTUYKY CTPYKY M Mpakcy Npornacuslun NOCTojare T3B. ypbaHUcTndke madumje.
M3 4nmeHuue ga 3a CBO TO BpPeMe Huje HWU yxaniweH, HU cyheH, HU ocyheH, HujeaaH
npogyecnoHanHn ypbaHucT, oumnTo je ga Ta madmja, ako rnocToju, Huje ypbaHucTudka
Tj. CTpy4Ha Hero ypbaHa no MecTy v npeagMeTy AenoBama jep ce paaun o rpaheBUHCKOM
3eMSbULTY, NOCIOBHOM MPOCTOPY M CTaHOBUMA a 3a rasgoBare TUM fobpuma HUcy
HaANEXHU ypOaHUCTU HEro NonMTUYKe onurapxmje. PenatveHe NonMTUYKe enute joLu
YBEK He pasyMmejy fa came He MOry HulTa Kako ce TO rokasasno Ha npumepuma
3emarba couujanIMCTUHKOr fiarepa - NosIMTUYKe enimte Mory octatu camo y caBesy ca
APYruM enutama, a He NpoTMB TUX enuta. YpbaHusam je yBek 61o u yBek ke 6utu npe
cBera Ap><aBHo, NMa TeK nocre Tora CTPyyHo nNuTame. 3aTo, Yak u kaga 6u nocrojana
mMadomja cTpyyraka, To 61 BuLIE rOBOPUIO O Ap>XXaBu Tj. O NOANTULM, HEFO O CTPYLW.
KoHayHOo, cBaku mMadmjo30 3a CBOr KOHKypeHTa TBpAW Aa je madumjo3o 3aTo WTOo je
HecnocobaH aa nsahe n3 corncTBeHoOr MULLIbeHa cuctema BpegHOCTH.

lMpoceeheHn nonutuyapu npaeBe npoceBeheHe Ap)kasBe, a npocsBeheHe gp>kase
o4 ervnaTtckmx gpapaoHa, na Ao gaHac, umajy u npocseheH ypbaHusam. Y CBETCKOj
NnAaHepcKoj Npakcu HWje No3HaTo niaHupame CTUXUjom Beh octBapeHor. Mo Tome, Mn
CMO TMOHOBO CBeTCKa aBaHrapga, oBora nyta Yy Hejopacroctu npobnemmma
nnaHupawa, passoja U usrpagwe. Ann, ga 6u ce MuUCnIMNO U paguno u gaHac 3a
AaHac, ann u gaHac 3a ganeky 6yayhHOCT, Hawu KagpoBu U Hawe cupme Mopajy
pasBujaTV UCTPaKMBAYKy KOMMOHEHTY niaHupara, WTO Hema 6aw MHOro Bese ca
OHMM LWWITO Ce KOA Hac paHac cmaTpa ypObaHUCUTYKUM nfiaHvpakem U WTo ce Y
Hajkpahem geduHulie of NpunnMKe oBako: ypbaHmu3am je OHO LWTO upTajy ypbaHucTu.



CTpyka nnaHuvpara noctake enutHa CTpyka TeK OHAa Kag ofHeryje CTpyyHe
Kagpose gopacrie ga Boge ypoaHNCTUYKY MNONIMTUKY Kao Ae0 YKYMNHE NMonuTUKe ApXkase
unn nokanHor ApywTtBa. CBe [0TNe [OK NNaHepcke M ypbaHUCTUYKE MOSIUTUKE,
eKCUUNIIMTHE N UHNNnUMHTE, 6yay Boavnu Jbyan Kojuma nnaHupare Huje HU xneb, Hu
>XMBOTHO oOrpegerbeme, Hawa CTpyka ke u3BplasaTy Hanore manux nonutudapa y
KpaTknMm MaHgatuma n 6uTu py>aH npuBecak MNONUTUKe, Of MNONUTUKE 3aBuCHaA U
NnoA10XKHa CBakoj BPCTU MaHunynauuje.

3. Kyga garve ca rpagom?

Mpouec ypbaHmzaumje je HajBaKHWjM OPYWTBEHM MPOLEC KOjU ce oaurpao vy
Cpbujn 20. Beka. Taj npouyec 61O je MHOro 6p>KM Hero y 3emsrbama faHac pasBujeHor
ceeta. Ca cTtaHoBuwTa nonutuke ypbaHusauuwje Ta nonutuka je éuna napaypbaHa Tj.
UMIBbHO yCMepeHa Ha [e3uHBecTuparbe cena, a He Ha pas3Boj rpajosa; ca acnekrta
pasBoja rpagoBsa To je 6una nonuTtuka ypbaHusaumje. Y csakom cniyyajy, y Cpbujn gaHac
y rpagosuma, XMBWU HewTo Buwe o 50% cTaHOBHUWTBA, a Mare o4 20% YKynHor
CTaHOBHULLTBA je npaBu, 3a arpap Be3aHux cerbaka. MunmoHcke mace rbyau npewune cy
U3 cena y rpagoBe, NnaTeHTHa CeockKa He3arnocCfIeHOCT MNpPeTBopeHa je Yy edeKTUBHY
rpafackKy HesarnocsfieHocT. Arpap je WU faHac €KOHOMCKM fAernpecupaH jep MUMOHMU
nony3anocreHnx W He3anocneHux JbyauM Yy rpagoBvMa  Mopajy HewTo ga jeay.
CnepnctBeHO - TpaHcdep cerbaka M3 cena y rpagose Tpaje U garbe anv je 6uTHO
YCMOPEH - CBe je Mare OHUX 3a npecerbaBare. CTOBPEMEHO, MPOCEYHO BESIUKU
rpaAcku cTaH of oko 60 M® denyje Kao Hajjade KOHTpaLenTUBHO cpeAcTBo. lpouec
Aemorpafckor pacTa ce ycrnopasa (ako u3y3memo nsbernuvue), rpagosu ynase, y nepuos
cTarHauuje n onagansa. Hactynvo je Kpaj kKeaHTUTaTMBHE ypbaHusauuje.

Teopujckn, y oBoj asn Tpebano 6u pa Hawv rpagosu yhy y dasy
kBanutaTueHe ypbaHunsauymje. lNpakTnyHO - Ty Mma Beoma MHOro npenpeka. Hasogmm
camo HajéuTHuje. Hajnpe, npebp3 npouec ypbaHumsauuje [oTepao je y rpagose
MUIMOHE Sbyan HenpunaroheHnx ypbaHoM HauyuHy XKUMBOTA Tj. JbyAe 06jEKTUBHO HUCKO
ypbaHnsoBaHe u coumjaniHo, U MCUXonowkn. 3atum, matepujanHa 6asa rpagosa
Hajyewhe je wucnog HMBoa noTpeba rpafckux ApywTtasa. 3aTum, rpagosuma u
HUXOBUM (OHAOBMMA Jflowe ce rasgyje, rpajcka peHTa ce pacuna un pasbauyje -
MEeXaHU3MN rpafckux MnonuTuka Ham OWTHO HepocTajy. KoHayHo, rpagosu cy
nonpuwTe cTpaHadkmnx 60pbu, anu n XXPTBE CTPaHAYKUX KOMMNpPOMUCA.

MpeTxoaHa ApxaBa 6una je BuUWeE 3anHTepecoBaHa 3a ypbaHusaunjy Kao
nponeTapusauujy cerbaka, mare ce 6asuna npobnemmma passoja rpagosa. Mnak,
TOKOBM L€NOKYNHOr APYLWTBHOr Kanutana éunm cy ycMepeHun Ka rpagosmuma, ANPEKTHO
nnu unHampekTHo. Capawra gp)kaBa He MOXe OUTHO [a ce MNOCBETUM HWU Ceny, HU
rpagy.

LUnre Hannaseher passoja mucnum ga tpeba ga 6yae nobosblware ycrosa u
KBanuTeTa XXuBoTa Ha Beh OCTBApPEeHOM COLMOSIOWKOM HuBOY ypbaHunsauumje. YHyTap
Tora onwTer ywrba, Tpebano 6u ga ce cagpXuh Kao Hajmake M Uub odyBara
AOCTUrHYTOr LMBMNN3aLmMjCKor HMBoa omsnykor gena ypbaHusauuje, WTO Ham 3a caja
yorLwiTe He nonasu 3a pykom.

LTto ce Tuye cpeactaBa 3a pasBoj, rpagoBuma OCTaje camO Heka BpcTa
camopasBoja, Ha OHOMe LWTO rpagoBMMa HeoTyhMBO npunaga, a TO Cy rpagcko
rpaheBNHCKO 3eMibULLITE M KOMyHanHu ¢oHaoBKM, Kao M mobunusaumja cpepcrasa
npuBaTHUX MHBECTUTOpPA.



LLto ce Tuye TepuTOopujanHor passoja, pasBujake ce uenuHa rpagckux
Teputopuja, anu he ce HajMHTEeH3WBHWje NPOMeHe oaurpaBaTW y 30HaMa Hajjader
ucrnorbaBara rpajcke peHTe - y rpagckum ueHTpuma n pybHum 3oHama rpajgosa y
Kojuma ke ce HacTaBuTuM Npouecn KOHBep3uje nosbonpuBpesHor y rpaheBMHCKO
3eM/bULLITE KOjU JaHac uMajy KapakTep CTuxuje, a Kojuma he rpagoBu, ako y OBOj
ap>xaesu 6yge nonnuTuyKe nameTu, je4HOM unak oBnagaTwu.

Pekomnosauuymja pasBojHMX pakTopa 3axTeBa MPOMEHY cucTemMa BpPeaHOCTU U
cucTemMa NosiIMTUKa - anu Ha TOMe Y Hac HUKO 030UIbHO He paau -nocTojekn cuctem ce
BULLE PYLUM HEro WTO Ce HOBU cucTem rpagau. Pesyntart je cTuxmja aHTuypbaHor u
aHTMUMBUM3aUnjcCKOr pasBoja, Koju 3axeaTa rpagoBse npetehn ga NOHUWTM CBE LWITO
je AOCTUrHyTO y npoTekna ABa BeKa. Taj npouec, KOjU je Tako BuMAaH Yy Halum
rpagoBuma, a Koju je uHaye petporpagaH, obenexuhe npey geueHujy nayhker Beka,
Hajmare. borbe rpagose, unak, rpagnhe 6orom rpahaHm.

4. Kyga garve ca AYIIOM?

Y oAcycTtBy UCTpaxkmBarba 3a noTpebe nnaHuparba, 030UIbHUX AYyropoYHMX
NnosIMTUKA U CTPy4YHE nuTepaType, MaHudecTaumje oBe BpCTe UMajy BESMKM 3Ha4vaj 3a
yHanpeherme CTpyyHe npakce u xomoreHusaumjy ctpyke. 3ato AYTIA Tpeba ga Tpaje,
y3 HeKe n3ameHe. HajoutHuje HaBoguM.

Y CcBEyKyMnHUM NpoOMeHaMa Koje Cy HacTane U UHTEH3UBHO Tpajy, MucnMm aa ke

Aokn A0 TpajHOr M 06OCTPaAHO KOPUCHOr pasfBajarba apxXuTekType u ypbaHuama.
Pasnor je jegHocTaBaH. ApXUTEKTYypa Y BpeMeEHY Koje gonasn, buke NCKiby4mBo cTBap
WHBECTUTOpa, Tj. O6uhe nuvweHa enemeHata onwTer WHTepeca. HacynpoT Towme,
ypbaHnszam ke TeK 6uUTU cTBap Of onwTer U jaBHOr WHTepeca, Ty ke ce nouupaTu
npasu pasBojHM npobnemm Hawe cTpyke m Ta he cutyauymja notpajatn. Ctora
npeanaxem ga AYIA TpajHo noctaHe YI1A ¢ TUM WTo He Tpeba UCKIby4nTn 6aBrbare
N NUTakuMa apxXmTEKType, NOBPEMEHO.
VIA Tpeba ga 6yge roguwma MmaHudectaumja. Teme Tpeba ogpehusatn y nponekre,
MaHudecTaumjy Ap>xxatn Ha jeceH. Teme caBeToBama Tpeba aa ogpehyje MNporpamckum
caseT YI1A. Teme ce Be3yjy 3a npobneme passoja NaH4yeBa, baHaTa, Cpbuje n onwTe
npobneme pasBoja cTpyke y Hac. CBe ocTaso je 3a paspagy.



Mpodh. ap BOPUCIIAB CTOJKOB, annn.mHr.apx.
WHCTUTYT 3a apxnteKTypy u ypbaHusam Cpbuje

KA NMPOCTOPHOJ UHTEMPALJN CPBUNJE CA EBPOINOM

Mpowno je Bpeme cyBepeHUTETA Kako Cy ra cxsaTtasv opaHuyCcKu Bragapuv y
18 n 19. Beky; ApxaBe oMeheHe TBpAUM rpaHuuama y Kojoj je Bnagarnad, CyBepeH,
KpOjUo Kany KOMe je Kako XTe0, HENPUKOCHOBEH Y Bnagakby no npuHumny “kKparbesnHa
TOo cam Ja". 3a poba HOBe TexHosiorvje, rmMnNKor u MoOhHOr Kanutana Wn HoBe
ocehajHOCTH, Tako cxBaheHe rpaHuue npeactaerbajy HenoTpebHy cmeThy. CBe Buwe
ce nokasyje ga TBpAe rpaHuue gp>kasa rbyauma npocTo HUCY NoTpebHe jep nx omeTajy
Yy KpeTawy, WHBECTMpaky, TProBUHW, TeneKoMyHuuupawy (?), uHdopmucarwy W
KYNTYPHOj capajruv Aanexko Bulle Hero WTOo cy BepoBanu. Vicnoctasrba ce gakne ga
TakBe TBpAe rpaHuue Cny>ke yrnaBHOM MOSUTUYKOj ONUrapxuju Koja Ha Huma rpagu
CBOj OrpaHW4eHn MONNTUYKU CyBEpeHUTeT OAHOCHO BeoMa 4YeCcTO MHCTPYMEHT 3a
CBOjeBOJSbHO yrnpassbarbe HapoaoM.

OBO NMYM Ha MONUTMYKM FOBOpP, anv TO MU HWje buna ambuumja. HanpoTus,
Xeneo cam ga Kaxem ga MnpoCTOPHM CUCTEMM, OOHOCHO €fleMeHTU npocTopa Koju
crnyxe cBuM Jbyauma 6e3 o063upa Ha Hauujy unum penurujy, nmajy npobnem pasymHor
opraHu3oBara, yCrnewHor passoja U ogroeapajyhe 3awTuTe YKOSIMKO ce nnaHupajy u
rpage no cuctemy "y ce m y cBoje krbyce", 6e3 wuper yBuaa W napTHEpPCKe
(komMLWwmMjcke) Koonepaumje ca ApyruMa y OKpy>Kery Koju Te UCTe NPOCTOPHE efieMeHTe
NI CUCTEME KOopUCcTe, pasBujajy, ypehyjy nnu wrute.

Yaumumo npumep peke [lyHaB. Pagun ce gakrne o NpypogHOM CUCTEMY, anv U
€KOHOMCKOM, KynTypHOM, caobpakajHoM 1 cfn. nogcucTemy. 3allTo je TakBa peka ca
CBOjM CNMBOM CUCTEM WK cepuja noacuctema? 3ato WTO Yy MPOCTOPHOM CMUCIY
3axBarta M nosesyje 6pojHe OMNWTUHE, pPernoHe U 8 Ap)kasa, 3aTO WTO Y €KOSOWKOM
CMUCNY nogp>KaBa Cepujy eKONOWKMX LenvHa 1 noguesnivHa, 3aTo WTo Y UCTOPUjCKOM
cmucny objeanrbaBa cepuvjy 3HadajHUX KyNTYPHUX CrojeBa, 3aTo WTOo Yy NpuMBpegHOM
cmycny nosedyje Ynm ca bedowm, bygumnewTom, Bpatucnasom u beorpagom a
yenu4yaHe y JinHuy n CmegepeBy ca LipHum mopem mn cn. [a nu 6uno Koju oa oBuX
cucTema unu nogcuctema Tpnu TBpAae rpaHvde. [la nn My oHe nomaky unu wreTe Ko
opraHusauvje pasBoja unum 3awTute? [Ja nu ckyna wmehyHapogHa Tapudpa vy
KOMyHULMpawy nnu tenedoHCKoM caobpahkajy namehy HerotuHa v BugmHa kopucTu
rpahaHuma osa pAgga rpaga? [a nu pgyraykum pefoBu Ha rpaHUYHUMM npenasvma,
lUIMKaHMpame of CTpaHe HeMUNOCPAHMX uapuHuka unu 6auare HoBaua Kojg cTasnHe
3aMeHe Ha CBakoOj rpaHuuu kopuctu rpahaHmma? OAroBopy Cy BULLIE HETFO jacHW.
Kopuctn of TakBuxX rpaHuua Hemajy rpahaHu, Beh agMuMHUCTpaTUBHA U NOSIMTUYKA
HOMEHKJIaTypa Koja Tume ynpassba, Koja nponucyje, KOHTponuvwe, Hannahyje wu
pacnopehyije.

To n jecte npeaTekCT 3a OHO LWTO Ce 30Be "MpocTopHa wuHTerpauuja“.
JedunHuymja 3a oBy HeOO6UYHY cuHTarmy 6mu 6una:

e MPOCTOPHA MHTErpaumja npeacTaB/ba OHy BPCTY NoBe3uBama Ap)xasa (Mnm
pernoHa) NpPOCTOPHUM €eNneMeHTMMa Of 3aje4HUMYKOr WHTepeca KOoju CrnyXe Kopg
KBanuTeTHWjer n paynoHanHujer ypehera, pa3soja 1 sawtute npocropa...



lNpocTopHa wWHTeErpaumja je p[gakne nojaMm Koju uma LWupe 3Hadewe jep
pauMoHanHoO M KOOMepaTuBHO MoBe3yje BeNnKe MPOCTOPHE LUenvHe Of4HOCHO
APYWTBEHE 3ajegHuLE: PErMoHe 1 Ap>KaBe.

Y EBponu je oBaj nojam ogomaheH Beh Buwe oa 10 roguHa, a npakTukyje ce
YBENIMKO TOKOM [eBefeceTux rogumHa y 3anafHoj, LeHTpanHoj u UCTo4YHoj EBponn.
NMoyeno je 3BaHMYHO aHaNM30OM MPOCTOPHUX CUCTEMA 5 eBPOrCKux 3emarba (Benuka
BpuTtanuja, aHcka, XonaHguja, Hemauka, ®paHuycka) Kpajem ocamgeceTnx, noBogoM
dopmuparba EBponcke 3ajegHuue, a HaCTaBUIO TOKOM AeBefeceTux, NpUKibyyYeHem
jow 10 eBponckux 3emarba 3ajegHuuun. Jarbm HacTaBaK je 3ajefHUYKO MNPOCTOPHO
nnaHvpawe 3emarba LeHTpasiHe, UCTOYHEe U jyronctoyHe EBpone y nepuogy 1997-
1999" a cnegn HacTtaBak y npasuy LlpHor mopa cBe go Pycwuje, YKpajuHe,
Azepbejiiana, N'pysuje n JepmeHuje.

Koju cy eneMeHTun nNpocTopHe uHTerpauyuje? To Cy OHM enemMeHTU (CUcTemu u
noacucTeMu) npocTopa KOjU MOBe3yjy WU Ccy 3ajedHUYKU unn o4 3aje4HundKor
MHTepeca 3a BulIe 3emMasba Kao LUTO Cy: MpeXa Hacesba, MpeXka pervoHasHe unu
KOHTUHEHTaNHe WHMPaCcTPyKType, 3awTuTa >XUBOTHE CpeavHe W MNpUPOSHOr U
KynTypHOr Hacneha, cnobogHn pasBoOj U MoBe3vBare NpUMBPeAEe U TPXULITA Kao U
pernoHasiHa opraHM3oBaHOCT U Koonepauuja.

3a Cpbujy je og nocebHor 3Ha4daja pasymeBare€ OCHOBHUX pPe30Ha MPOCTOpPHe
WMHTEerpaynje Koju Mory aa ce rpynuuy Ha cnegehm HaumH:

e oOCTBapewe edmkacHujer u ctabunHujer AOPYWTBEHO E€KOHOMCKOr
pasBoja. 3a pasnuky o MHorux 3emasrba EBpone Cpbuja (Jyrocnasuja) gaHac He
MOXe [a ce NoxBanu CTabusiHowhy 1 yCcrnexoMm y ApYLITBEHO-EKOHOMCKOM CMUCHTY
ynpaBo pagu AesvHTerpuwyhmx npouyeca cnomwa M u3HyTpa. [lpoctopHa
WMHTerpayuja ca 3emsbama jyromctodHe EBpone Moxxe n3 KopeHa [a OKpeHe O0Baj
HeraTmeaH npouec.

o 06e36ehere ycnoBa 3a ypaBHOTEXEH pa3Boj n Koxeaujy Ynme 6u Cpbuja
Ha KBaNMTETHWjU HAYUH MOrfna ga pewnm npobrem pervoHanHux AucnapureTa,
padyHajyhn 3Ha4ajHO M Ha TpaHCrpaHW4Hy pPernoHasnHy capajhy ca 3emsbama y
OKPY>XEHY.

e 06e36ehere ycnoBa 3a 3aWTUTY >XMBOTHE cpeauHe, nNpupogHor u
KyNnTypHOr Hacneha wumajyhm y Buay e€ekosfiowke Mehy3aBUCHOCTM Kao W
NCNpenneTeHoCcT KYyNTYpPHUX WM MNPUPOAHUX MoAcucTema anum u reorpadcko -
NUCTOPUJCKY OCETIbMBOCT 6ankaHCKOr pernoHa ca CBUM HeroBUM OMONOLIKUM U
KYNTYpHUM AnBeEp3uTeTUMA.

e OCTBapere YycrioBa 3a MnoBe3uBake rpagoBa W perMoHa u HUXoBY
KOONEepaTUBHOCT MPEKO peanHux nporpaMa TpaHCrpaHuyHe, TpaHcap>XXaBHe W
TpaHcpernoHanHe uvHQPACTPYKType W npojekata npuBpegHe capagie Y
3ajeJHUYKOM UMHTEepecy ca 3em/bamMa Yy OKpYXewy U Yy LWMPEM €eBPOrCKOM
KOHTEKCTY.

W3 oBora ce Buau ga cy Tpu Buga npocTopHe nHTerpaynje moryha:

(1) TpaHcrpaHu4yHa Koonepauuwja Koja omoryhaBa nojeguHUM  TPaHUYHUM
pervoHuma, Haj4ewhe y pgemorpadpCckoM U MpuMBPeHOM 3aocCTajamy, Aa pele

' VISION PLANET - 3ajegHnukun npojekaT Kojum 17 3emarba Mpeko CBOjUX ekcriepata AeduHuwy cTparterujy
NPOCTOPHE MHTerpaumje semarba LeHTpasnHe, UCTO4He 1 jyrouctodHe Espone.



ogpeheHe KpyrnHe npobrneme wunuM ocTBape 3ajefHUYKN MHTEepec ca rpaHu4YyHUM
nogpydjuma c gpyre ctpaHe rpaHvue u Tume ybp3ajy CONCTBEHU pasBoj U pelue
npo6sieM pernoHanHux gucnapureTta Ha Ap>XXaBHOM HuBOY. Y Tom cmucny Cpbuja
Beh mma popmupaH "eBpopernoH" ca Mahapckom u PymyHujom Koju nosesyje
OKpyre, XynaHuvje n gucTpukTe y cnusy peka [yHaB, Tuca, Kpuw n Mypew. Mehky
€BPOrCKUM, a NoTeHUMjasriHoO U HawuM nNpuopuTeTUMa je 1 espopervoH "Bo3geHa
BpaTa" KoOju y nepcrnektusu Tpeba Aa noBexXe penatuBHO 3aocTano rpaHuyHa
nogpydja Cpbuje (aenosun bpaHnyesckor, bopckor n 3ajedapcor okpyra), PymyHuje
(TypHy CeBepuH, OpwaBa) n byrapcka (permoH MoHTaHa) npeKo MPOCTOPHUX
enemMeHaTa of, 3ajegHUYKor uHTepeca. Y UCTOM CMUCIY MOXe [a ce roBopu o
nepcneKTMBHOM MoBe3Barwy pernoHa y MopaBcko - Bappgapckoj ponvHu a
nocebHo y APUHCKOM Nojacy Ha OCHOBY, Mpe cBera, N HauMoHamHNX HTepeca.

(2) TpaHcap>XaBHa Kooneppauunja Koja Tpeba pfa omoryhn mnpoCTOPHO-
niaHepcKO MoBe3nBaHe 3emMarba Koje MMajy 3ajedHN4YKy MNPOCTOPHY TeMy unu
npobnem. Cpbuja y ToM norneny uma jeaHy TpaHcAp)XaBHY Temy Koja ce 30Be
[lyHaB (eBpokopugop 7) a moryhe jow jegHy Koja ce 3oBe MopaBcKo-Bapgapcka
(eBpokopugop 10). OBe paBe KibydyHe ocoBuHe Cpbuje Tpeba pa omoryke
npocTopHy mHTerpaumjy Cpbuje ca EBponom ogHOCHO npeko ux Cpbuja Tpeba aa
pewn cBoje cTpaTelwkKo-pa3BojHe nepcnekTmuee. MNowTo je Cpbuja geo Jyrocnasuje
Tpeba ga uma y Buay n Tpehy TpaHcap>XaBHy OCOBUHY Koja ce 30Be JagpaH Ha Kojy
je opujeHTncaHa LipHa Nopa. NoBesnBame pa3BojHMx ocoBmHa Cpbuje (kopmuaop 7 u
10) n UpHe lNope (JagpaH) Moxe ga omoryhu pasBojHy npegHOCT Jyrocnaswuju
KakBy MMma mano 3emarba 'y Esponn.

(3) TpaHcpernoHanHa koonepauyuwja 3Hayu noBe3mBare pervoHa y EBponu
Koju Mory ga 6yay yharbeHu jefHu of ApYrux anu Koju Umajy Heku 3ajeaHNYKU
UHTEepec, Temy unmn npobnem. MNMpumepa pagn KonybapCKu yribe€HU U eHepreTcku
6aceH 6u Morao fa ce MJIaHEpPCKM MOBeXe Cca HEKMM CPOAHUM PEervoHoM Y
PymyHuju nnn YKpajuHn a Ha OCHOBY 3aje JHUYKUX NHTepeca.

MpocTopHO NnaHnpare M NPOCTOPHU NnaHepu ke y oBoMe Nako ga ce cHahy
Kpehyhn ce y npaBuy EBpone Behk TpacupaHum nyTem 3ajegHUYKOr nnaHupara 17
eBpOoncKux 3emasba. [la nv je To 4OBOSBLHO UK fe Hawa MaHuxejcka Kob aa Hac ynyTu
HEKUM HE3HaHUM CTa3ama, aHac je TELKO CyanTMu.



Mpod. ap CPETEH BYJOBWHR, gunn.coyuosor
dunosodckn hakynteT beorpas

ANKTAT AYXA BPEMEHA U TPA[
OnpawTajyhu ce og XX Beka

[lBageceTn BeK je HecymMHuMBO pasfgobrbe HajcTpawHujux partoBa W
AecTpyKumja y IbyACKOj UCTOPUjU, YKIbYUMB U pasapamse rpagosa. [lo gaHac je y oBom
BEKY Yy paTtoBuma narybuno XXMBOT BuULLE Of CTO MUMOHA JbyACKMX 6uka, WTO YMHU
npocek o4 Tpu 1 no xurbage gHesHo! Hajsekun 6poj je cTpagao y ABa cBeTcKa para:
1MuUnMoHa Xptasa y npBoM 1 51 MUNMOH y [lpyrom CBETCKOM parTy.

lMpBa ypbaHa kaTaknmama gecuna ce og 1914, go 1918. roguHe, a gpyra
of 1937. po 1945., 1o jecTt opf cTpajawa [epHMke [0 cTpagarba Xupowume wu
Haracakwuja. To je 6uno HajcTpalwHuje Bpeme ypbuuuaa.

Jlyuc Mamdpopg je cpeanHom TpuaeceTux rognHa XX Beka y cBoM geny Kysarypa
rpagosa, y nornaesvy "llepcnekTMBe nakna," youno ga crnosbHe cune 036UrbHO npeTte
Benerpaickoj uveuMnuaauuvjy u npegsupgeo ga he ypbanHu uuknyc pacta uhu opf
eononuca (cena) Ao merasnonosiMca n Hekpononuca. Kag ce Krura nojasuna 1938.
roagvHe Kputuyapu cy Takse MpOorHo3e cMaTtpanu npetepaHo NeCUMUCTUYHUM, Na Yak
n "nepsep3Ho npetepaHum” n "MopbuaHo HepeanuctudHuM". MehyTum, ybp3o je
Aowno [o" macoBHor pasapara Bapwase 1939. n cpeguwta Potepgama 1940.
roguHe. 3a neT roguMHa cacsBuM Cy YHUWITEHa jow wupa ypbaHa nogpydja n noybujaHo
ronemMo MHowTBO sbyan oA JloHaoHa o Tokuja, og Xambypra go Xuvpowwume. Nopepg
MUIMOHA Jbyau WwTo cy nx Hemuu noybujanu y cCBOjUM Jioropyma 3a UCTpebrberse,
amoparsiHu cTpaTesn gemMokpaTuje NpeTBopuIv cy Luene rpagoBe y "eKkcrnepuMmeHTanHe
nonuroHe" 3a cBoOje noAyxsaTe wucTpebrbuBarwa sbyau rnaky m cnarbuBarem"
(Mamdopa, 1968:615). VYarpen, Mamdops je noOBOAOM HyKfeapHOr Hanaga Ha
Xvpowwnmy u Haracakm ynyTumo npoTtecTHo nucmo enutm Bnactu CAJLl koje je
noynkano peduma: “locnogo, Bu cte nygu!". Epux ®pom y AHaromuiy rbygcke
AECTPYKTUBHOCTM TaKOhe W3HOCUM wuaejy ha ce [OeCcTPyKTUMBHOCT noBekaBa ca
HaNpeTKoM UuuBuIM3auvje; Kao npuvMepe 3a WCNPaBHOCT OBE TBpPAHE HaBoOau
nuyHoctn CtarbuHa, Xutnepa u Xumnepa. Ocum Tora, ®pom je cmatpao ga cy
rpahaHCKu paToBU MHOro Xewhn 1 nsasmBajy MHOro Bule AECTPYKTUBHUX UMMyca
Hero mehyHaumoHanHm patosu. [1ok rpahaHCKy paToBU TEXE YHULLTEHY HenpujaTersba,
mMehyHaunoHanHu (Mehyap>xaBHU ) paToBM UMajy NMPBEHCTBEHO 3a UWb Aa NpuHyge
HenpujaTerba ga NpuxBaT HEMOBOSbHE YCNoBE MUpa.

'moeHc cmaTtpa ga je y goba xnagHor para, NocTojarbe BEesIMKOr HykieapHor
apceHana 6wuno  geo ceayuvjer (ygarbeHor) MCKycTBa - HajonacHuju of CBUX
KaTacTpocpanHux pusuka. Wnak, y wucto Bpeme, KnayseBuuyesa Teopema je
npeokpeHyTta. Mako cy ce marmum paTtoBM Ha MHOMMM MecTuma BOAUAN "Mpeko
3acTynHuMKa", HykneapHa KOH(ppoHTauvja je 6una "Hesamucnuma" 360r HEHMUX
pasopHux nocnegmua. Buwe ce Huje wmorno npuberaBatum paToBMMa Kaga
avnnioMmatumja nogbauyn, gunsoMartmja je mopana ga uma 3a uurb NoTnyHo nsberaBame
Bennknx patosa. Anu je 3ato of 1945. oo 1982. roguHe 6uno 148 nokanHux paTtosa
Ha TepuUTopuju 72 3emrbe. Y TOM nepuoay YoBEYaHCTBO je NMPOXUBENO cBera 26 AaHa
6e3 pata. Og 1945. go 1999. rogmHe 6uno je oko 195 patosa. Of wesgeceTmx roguHa
Ha oBamo CA[l cy 6une ykrbydeHe y Hajgehn 6poj nokanHux partosa. nycTtpauuje
pagu, Opyro nornaesbe Kwure Hoama YoMcKor wra 7o y crBapu xote Amepuka nos



HacnosoM "Pasapare y UHOCTPaHCTBY" cagpXu cnegehe kapakTepucTudHe oferbKe:
Hawa pobpocyceacka nonutuka, Pacnehe Cansagopa, Jlekunja Hukapareu, Cejare
cMmpTuy no nosbuma [Batemane, ViIHBasuja Ha NaHawmy, lNenuyoBawe JyronctodHe Asuje,
PaT y 3anuBy, VpaHcKo-kKoHTpawka adepa, N3rneagn 3a NctouHy Espony n CeeTcku
HajaMHu ybuua.

Jlatunka lMeposuh je HegaBHO M3Hena nogaTtak ga je y Cpbuju on 1876. roguHe
HaoBaMO cBakumx 14 roguHa 6uo no jegaH pat. Kao wTo je no3HaTto, Ha BankaHy,
TayHuje Ha TepuTopuju 6uswe COPJ of 1945. rognHe 6uno je 4 pata y Kojuma cy
TeLWKo cTpagany n 6pojHu rpagosu. MNnucao cam o ToMe y KwU3n [pasg y ceHym para.

Y nBafeceToMm Beky je cTBOpeHOo ckopo 200 dhopmasiHO He3aBUCHUX ApXKaBa.
Tako HewTo ce NpBU NyT AECUSI0 y UCTOPUjU YOBEYaHCTBA. TexHme Ka croboan u
He3aBMCHOCTU BPOjHMX Hapoda nfaHeTe nNpaTunu cy, NocebHO of rnosioBmHe XX BeEKa,
ABa 3Ha4yajHa npoueca: ybp3aHa ypbaHusaumja, TO jeCT MACOBHU ANHAMUYHM npenas
CTAHOBHULLTBA U3 cena y rpajoBe LWMPOM eKyMeHe y noTpasun 3a 60/buM KBanmMTeToMm
XMBrbewa. Ha Taj HaunH Halw CBeT, KOju je MOYEeTKOM BeKa 610 pypanaH, Kpajem Beka
noctao je ypbaHu cseT. [pyrn npouec je oopmupar-e BENMKOr MacoBHOI ApywTBa
cnajarem pacyTux, HernoBe3aHux CKyrnvHa n permoHasnHux 3ajegHuua. KanywhuHekn, n
He camMoO OH, cMaTpa Aa je MacOBHO ApyWTBO CTBOPWUSIO MOBOSbaH amMOujeHT 3a
HacTaHak BefMKUX OPYLUTBEHUX NMOKpeTa: CBETCKUX paToBa, PeBosyLuuja, NoKaHUX 1
rpahaHckux patoBa, nobyHa u npespata (KanywhuHcku, 1999: 11). "Bek maca",
"ycamrbeHux rommna" n pyctpupaHmx reyam "6e3 ceojctaBa” oflakwao je HacTaHak
M pasBOj HauuMsmMa W KOMyHM3Ma - TOTalMTapHUX CUCTEMa, OAHOCHO HajBehmnx
OpraHM3oBaHMX 3ana OBOr Beka (paToBu, NOropu, NporoHun, murpauuje...). Kasumjexx
BbpaHanc ce BarbaHO 3anuTao: "WwTa je ToTanuMTapmsam, ako He HU3 Hyflia AoNUcaHux
y3 Heuunjy npucuny".

HaumoHanunsam n woBnHM3am cnagajy y rnaBsHe mope XX BeKa ca Kojuma
femo, Ha xanocT, yhn y XXI Bek. 3ajegHNYKN MMEHUTES b CBUX OBMX Mpoueca jecTte
6opba u3mMehy TeHOeHUuuje Ka WHTerpauunju Hawe nnaHeTe U TeHAEHUMje HeHe
Ae3nHTerpauynje, CBOjeBPCHU NapagoKec Koju ce cactoju y Tome:"aa - ¢ jeaHe cTpaHe -
KOMyHUKauuja, €eneKTPoHWKa, eHepruja kKanutana, MacoBHa Mpou3BOAHa, Mon
KynTypa, €KOSOWKW NpPojeKTW, BnagaBvMHa Mupa Yy CBeTy - fgenyjy y KopucT
WMHTEerpauuje Hawe nnaHeTe, a UICTOBPEMEHO CBWN HaLUMOHaNU3MmMun, yHAaMeHTannu3mm,
WHTErpu3Mn, €THUYKE MPXHE W KTAHOBCKM LUOBUHU3MMK Typajy CTAHOBHWKE Halle
nnaHeTe y npasuy Ae3uHTerpauyuje, cykoba, ysajamHe oTyheHocTn" (KanywhuHcKu,
1999: 12).

[anac, nocne pgekonoHusaumje W xnagHor pata jegaH o4 OCHOBHUX
AEe3VHTEerpauMoHnx YvHunaua jecte HenpaesegHa nogena pobapa mamehly 6oratmx um
CYpPOMaLLHUX, U3Mehy OHUX KOju XXUBe M U306USby M OHUX Ha AHY KOju >kuse y 6eaw.
Mpumepunue, AyXuMHa XuBoTa y 3eMrbama Tpeher cBeTa OBOCTPYKO je Kpaha op
OY>XMHE XXNBOTA Yy 3anagHuUm 3eMmrbama.

360r 6orber oceeT/baBama rnobanHe cueHe BaXXKHO je uctaku ga je nocne
neT BeKOBa JOoMUHaumje y XX BeKy nodyena geTtpoHusauunja Espone. "Ocum BenUKux
aocturHyha EBpone , 0Baj BEK je foKasao - Kako nuwe eopr wTajHep - Aa U Y HEHO)
KynTypu NOCTOje reHounaHu numnyrcue, Aa je y OBOM BEKy Ha norbuma u rpagoBvma
Haller KOHTMHEeHTa M3rnMHyno npeko 70 munuoHa rpbyan. HujegHa umBunu3aumja Kao
eBporcka Huje ce wucnosbuna y TOMUMKUM KOHTpacTuma wuamehy pobpa u 3na“
(KanywhnHekn, 1999: 12). buno kako 61no, MHOMM ayTopu Ce craxy Aa LeHTap ceeTta
HanywTa EBpony 1 Nnpeko AHTNaHTuKa naraHo ce npebauyje npema NMaynguky.



Mapuja TogopoBa je 3anasuna "NpUKpPUBEHY NPOHUjY Y TOME Kako ce Bohe
npounwhennx pgpywrtaBa 3anagHe EBpone, negecet roguHa nocrne  Hajroper
CneKTakfia y HWXOBOj MUCTOpUjU, yXKacaBajy n 6ombapayjy 6wuBwe JyrocnoseHe (4
pedumMa n y npakcu, 6e3bedHO cakpuBEHU M3a amepudkor BohcTBa) 3axTeBuma ga
04yBajy AETHUYKY LIApONMKocTe, He 6u N cadyBanu eTHorpadpcku Mysej 3a notpebe
MYyNTUKYNTypanu3ma y jegHom howky EBpone, n To nowTo Ccy U camu ganu 3eneHo
CcBeTNo 3a cynpoTaH npouec” (Togoposa, 1999: 320).

Jow je necumucTtuyHuje rneauwTe xaHa bopgpujapa koje rnacu:
"Mimnepujannszam je npomMeHno nukK. 3anag xoke ga HameTHe Uenom CcBeTy, nojg
oMpMOM YHMBEP3ASTHOCTWU, HE CBOje COMNCTBEHEe BpeAHOCTU m3badveHe u3 onTtuuaja,
Hero ynpasBo OACYCTBO BpeAHOCTW. Mwu wwupokorpygo npornoBegamMo npaBo Ha
pasnNYNToCT, anu y noTaju HeYMUTHO paanMo Ha cTBapamy 6eCKPBHOr 1 je4HONUYHOr
ceeTa. To je nHTerpmsam npasHuHe" (bogpwujap,1996: 151).

Ha nutare KO cy rnaBHU akTepy OAroBOpHU 3a Nornbujy n ctpagame rbyau,
rpagosa n cena Ha Ha KocmeTty un y Cpbuju, yKIbyudmB U 31104UHE HAL UMBUSTHUM
CTAHOBHUWWITBOM (Macakpu, eTHUYKO duwhewe ...), ogrosop Moxe paa rnacu:CA[,
OAHOCHO nonuMTndke enute 4Ynanvda HATO-a n HuxoBUX cuMnaTuidepa, Kao wu
nonutndke ennte Cpbuje n KocmeTta, Kako cprcke Tako u anbaHcke. OaroBopHOCT
pexunma 3a Ap>KaBHY U HaumoHasnHy aroHujy Cpbuje u, ¢ TUM y Be3u, 3a HEBUHE XPTBe
mehy An6aHuuma, Cpbuma v gpyruma Ha KocmeTy u gpyrge je orpomHa. Osa
OArOBOPHOCT Mo4YMBa Ha TOMe WTO nonutndka enuta y Cpbuju Huje pasymena, mnm
HWje xTena ga pasyme, WwTa ce Aelwasa Yy CBETY, OQHOCHO Huje cxBaTuna ga ce Ha
nnaHeTu ofBuvja AOMWHAHTHM Mera TpPeHnd - npouec rnobanusaumje - u3ysetaH no
6p3nHN 1 06uMy Koju npeaBoan rnobanHu xeremoH - CAL. Y TakBOM KOHTEKCTY
Aomaka nonMTu4Ka enuta je cacBuMM MOrpewHo Tpaxkuna ocnoHay y Pycuju, ga He
nomuremo benopycujy n YkpajuHy. Of oAroBOpHOCTU He Tpeba aMHecTuMpaTu Hu
Hajsehn geo onosuuuje n nHTenureHumje Koje cy nogpxxane MunowesuheBy 3ammcao
HacuUmnHoOr dopmMupara HauuoHarHMX Ap)XaBa YMECTO KOHUenT AeMOKpaTcKor
npeobpaxaja. Ha Hecpethy, y npaBy je 4apnc Cumuhk kaga tepaun: "Cpbuja je 3emrba y
KOjoj je cyBulie Jbyau 3aTBapasio O4M TOKOM AeBeT roavHa npep 3actpauwyjyhum
3BEpCTBUMA U pasaparbvMa MoYMHEHUM Y HUXOBO UME, MECTO rae UCTUHA NonyT OHe
a CBAKO >Xar-e OHO LUTO je cejao nocTaje Henojmrbma" (Cumuhk, 1999: 15).

Cse y cBeMmy, 3a caja je oBaj paT AONPUHEO fa cMo rpahaHu jow Bue
3aBuCHe M nonynepudepurjcke 3emrbe ca 6/10KMPaHOM TPaH3ULMOM N OBOCTPYKUM
obpyyeM nsonaumje - yHyTpawHbmm U cnosbawmnM. To, namehly octanor, 3Hadm ga cMo
HajcupoMallHuWja 3emsba U gpxkaea ca Hajropum ctatycom y EBponu. Ako cy "rpagosu
npojekuumja rnobanHux gpywtasa y NpocTopy" oHAa Cy Hawwm rpagoBu KpajeMm XX Beka
nonynepudepmrjcka Mecta HEKBarIMTETHOr XXUBIbEHa HECUTYPHUX CTAHOBHMKA.

"no6anusayuja, TpaHauumja u rpag,

[(mobanusayuja je JOMUHAHTHU NPOLEC KOjU Mera ApYLUTBEHY opraHu3auujy
Ha CBETCKOM HMBOY, U Kao TakaB je LUMpPU OKBUP PasHUX CBETCKUX TpaH3uuuja.
"nobanu3aumja ce Tako MOXe AdeuHucaTn Kao UHTe3uukauuja OpyWTBEHUX
oHOCa Ha CBETCKOM MjaHy, Koja noBesyje Ha TakaB Ha4duH Aa nokanHa 3busara
yobnuyasajy gorahajym Koju cy ce ogurpann KunomeTpuma faneko N Buye Bepca.
JlokanHm npeobpaxaj je UICTO TakKo Aeo rnobanusaumje, Kao WTO NpeacTaB/ba U 4eo
lWMpera ApYLWTBEHMX Be3a Yy BpemMeHy u npoctopy. Ko rog ce Tako gaHac 6asu



npoy4aBawemM rpagosa, y 6uno KoM geny ceeta , CBeCTaH je Aa he Ha OHO WTo ce

AelaBa y NoKasiHOj rpajckoj YeTBpPTW BepOBaTHO YyTMLATM YMHMOUM - Kao LWTO Cy

CBETCKM HOBay Mnu pobHa TpXXuwTa - 4nje je gerioBambe 6ecKpajHO yharbeHo of Te

nokasnHe 4etBpTu. Mcxon 3buBarba HUWje HY)XHO, Ma Yak HWM MO npasusy, YONwTeH

CKJiON npoMeHa Koje ce oABujajy Yy jeaMHCTBEHOM cCMmepy, Beh ce cactojm opf

TeHAeHUumja Koje ce y3ajaMHO cynpoTcTasrbajy” (fuaeHc, 1998: 69).

PacnpaBrbajyhim 0 Ha4MHUMa Ha Koje ce ypbaHe obnactu cBe Bulle Besyjy
3a jegaH MehyHapoan cuctem npuBpegHUX ogHoca, JloraH u Monod pasnukyjy net
nocebHUX BpcTa rpagosa. [pBu Ha3uBajy LeHTpanHu rpad. To je Tun rpaga y kome ce
Hanase ceguvwTa BeNUKUX TpaHCHaUMOHANHUX Kopriopauuja u4unje cy akTUBHOCTU
rnobanHor kapakrtepa. [dpyrm Tun je HasBaH WMHOBALMOHW UeHTap (HajyTuuajHuju
CBETCKU LeHTap y ToM cmucny je CunukoHcka [lonuHa, Ha cesepy KanudopHuje y
CAQL). Tpehmn Tvn rpaga je Ha3BaH MeCcTo MoAyna NpouM3BOAHE, 3aTUM HYeTBPTU rpaj -
cknaguwTe Tpeher ceBeta n netn rpag UeHTap 3a neHanoHuca-He (MngeHc, 1998:
302).

Bogehu rpagosu-ueHTpu npeacrasrbajy npumepe oHora wrto Cackuja CaceH
(1991) HasuBa rnobanHu rpag. CBojy CTyaujy 3acHoBana je Ha Tpu oBakBa rpaja -
Hbyjopky, JloHaoHy u Tokwujy. CaBpemeHn pas3Boj CBeTCKe npuBpede, TBPAU OHa,
CTBOPMO je HOBY Yyriory 3a Hajsehe rpagose oBor Tuna. BehnHa wux cy u go caga 6unm
LeHTpn MehyHapogHe TProBmHe anu cy AaHac ToMe goaaTte 4eTupu HOBE OCOOUHE:

1. OHM cy ce pasBunm y "KOMaHAHE MyHKTOBE" MM LEHTpe 3a ycMepaBare U
oapehnBare nonuTtuke y rnobasiHoj Nnpuspeau;

2. Yy TakBuM rpajoBMmMma Hanase ce ceguwTa  Kiby4HuUX  (PUHaHCKUjCKMXM
cneynjanusoBaHux ovpmn y obnacTtu ycnyra, Koje cy nocrane 3HadajHuje, Kaga je
pedy o yTuuajy Ha npMBpeaHU pasBoj, 04 Npon3sBohadvykmx oupmu;

3. OHM CYy WUCTOBPEMEHO W LEHTPU MNPOU3BOAHE W MHOBauvje y TUM HOBWUM
€eKCMaH3MBHUM 4enaTHOCTMMA;

4. TM TrpajoBu cCy Takohe TpxuwTa Ha Kojuma ce “"npoussBoan” MOMEHYTU
PUHAHCUKJCKUX N APYrnX YCAY>XXHUX AenaTHOCTU Kynyjy u npoaajy (HaBeaeHo npema
MmaeHc,1998: 302).

Y jeAHO] Kpajiwe pawTpKaHOj CBETCKOj npuBpean, OBakBW rpafoBu
npegcTassbajy, TBpAM Ce, LEHTPEe HEeONXOAHWX KOHTPOMHUX onepauuvja. [nobasnHu
rpagoBu jegaH ApyromMm KOHKYpuLLy ann YuHe jegaH Mehy3aBUCHU CUCTEM, OABOjEH Of
Ap>XaBa Yy Kojuma cy HuxoBa mMatuyHa ceguvwTa. C oBuM y Be3n, nogceTtuhy Ha
rneguwTe eopra 3umena No KoMe uctopuja nae y npasuy pasBoja BENIMKUX rpagosa
KOjU Y HEroBoj COUMOSIOWKOj 3aMuUCN Urpajy WUCTy ynory Kao gemMmokpaTuvja 3a
Toksuna, kanutanusam 3a Mapkca n 6upokpaTtnja 3a Bebepa. 3umenoso rneguwite
Aobuja Ha 3Hadajy y KOHTEKCTY oaHefaBHO npeosnahyjyher ypbaHor gpywTrsBa Ha
HaLLOj NaHeTMw.

MOCTKOMYHUCTMYKN ypbaHW pa3Boj je, HApPOYUTO Yy 3emMrbamMa cpegHe
EBpone, nog ytuyajem gBojakor npoueca: rnobanunsauuvje, Kao WUper, n TpaHauuuje,
Kao yXer CTpPyKTypanHor npoueca. CounjannucTndkn KapakTep rpaja ce noTucKyje
ycTynajyhm MecTto je4HOM HOBOM KOJIEKTUBHOM TeputopudanuTteTy Koju je ca3gaH oA
pasHUX efniemeHaTa npecounjannucTUyKor, coumjariMCTUYKor u HoBOr “TpaH3uumoHor".
Y63aHa TpaH3uuyunja nogpasymeBa jaBHY MOMUTMKY Koja MOACTMYE pas3BOj TPXKMLWTA,
€KOHOMCKO PECTPYKTYyUpar-e y 3HaKy AenHaycTpujanusauynje n pacta ceKtopa ycnyra,
Kao u pactyhy gpywTtBeHy gudepeHumjaumjy. Hajynagreusujym npouecn ypbaHux
npomMeHa y OBaKBOM amOujeHTy Cy: npuBaTu3auuja cTtaHoBa, Komepuujanusauuja



rpafCcKux UCTOPUjCKUX jedrapa, nojadaHa pesvgeHunjanHa murpaumja, pesngeHumjanya
M KomepumjanHa cybypbaHusaumja M nopacTt COUMOMNPOCTOPHE cerperauuje.
MpuBaTuzayuwja , nopen ocTanor, 3Ha4YM OTKyn CTaHOBa Of CTpaHe HUXOBUX
KopucHuka y pacnoHy opf 25-90% crnydajeBa of 3emibe [0 3emrbe. Vw4yesaBare
Ap>kaBHor ctambeHor (poHAa je NoACTaKNo TpXUWTE npojaje v u3gaBara CTaHOBa,
Kao 1 pesugeHumjanHy murpauujy. lNMpunagHnuym HOBUX enuta npoauvpy y NpecTuKHe
KpajeBe rpaga, KOju ce wu3[Bajajy Kao JIYKCy3He pes3ngeHumjanHe 4eTBpTu.
(mobanunsayuja, OAHOCHO MHTepHaunoHanui3auuvja, oTBapa Bparta CTpaHOM Kanutany
WTO AoBoAuM A0 6p3e UM jake Komepumjanusaumje ueHTpanHux pgenosa rpaja (
noTpaXkra 3a KaHuenapujckum 1 Apyrum nocrioBHMM npocTtopoMm). [Npumepa paau, y
Mpary je, kKpajem 1994. roguHe, 26% CBUX perucTpoBaHnx dupmm 6KNO
WHTepHaUnoHarHo BnacHUWTBO. Mima nn Takeux y bBeorpagy?

Komepuujanusaunja MUCTOPUJCKUX TPafCKUX je3rapa mMma 3a nocrneguuy
CMambere cTambeHe (yHKUuje Yy cpeavwmwuMm  genosuma rpaga. Hocuoun Hose
pesugeHumjanHe cybypbaHusaymje cy HoOBM boraTaln, a He Kao 3a Bpeme couujanuamMa
MapruHasnHu gpyLTBEHU CMojeBn, UTA.

Kygaa wnge noctcouyuwjanuctndku rpag? o ceoj npunuun ucnaga pa je
‘coymjanusam Hajay>Xm N HajTexXu NyT of Kanutanuama Ao kanutanusma“. Anm Kao
WTO rpajoBM 3emMarba Yy pasBojy, HUCY HanvMK rpagoBvma LEeHTpasniHux 3emMarba
CBETCKOI KanuTanmMCTUYKOr CUCTEMA, TakO TO HUCY HW rpagoBu y 3emrbama Yy
TpaH3uuuju. OHK cy "nonynepudepurjckn moganuTeT (ca CBOjUM noslynepudepujcknm
MECTOM Yy CBETCKOj Xujepapxmju rpagosa), Koju nogpasymesa 065iMKoBare He npema
y3opy Beh npema notpebama rnobanHor kanutana. Tako ce copmupa crneumcpmnyan
TnN rpaga (Kao yocTtanom un cneyuduyaH Tmn gpywTea, KOMe npunaga Taj rpag), Koju
npy>xa MOryhHOCT OrncTaHka M pas3BoOja CBETCKOr KanuTtana, Kpo3 HeroBo rnobasnHo
wupere" (Mutnh, 1999: 19).

pag v nw4yesaBare NOETCKOr

Ha kpajy oBor npwunora eBo, nocne nokylaja jegHor CouMOJSIOLWKOr
norneja Ha cTBapu, Kako jegaH caBpemeHu hmnosod Buan cyabviHy MoaepHor rpaja.
Kapen Kocuk ce mygpo 3anutao He cacToju nn ce cygbuHa MoAepHor rpaja y
bpvcamy M HecTajamwy rmoerckor. la 6u oaroBOpMO Ha TO OCHOBHO NMUTaHE OH ra je
pasfoXmno Ha Tpu NognuTtarsa: WTa je NnoeTcko, y wra he ce NnpeTBoOpuTK rpajoBu He
6yge nu y BrMa BULLE NOETCKOr 1 KakBa cy oberniexija BnacTu, TayHuje Bnactogpxua
KOju MOETCKO M3roHnm u3 rpaga? Kocuk cmaTpa ga MnoeTcko, Koje y MOAEpPHUM
rpagoBuMa HecTaje, cafpXu TpWU enemeHTa: /1ero, y3BuLLIEeHO U MHTUMHO. "[JoK Hac
nujeno, BenM KocCuK, yBUjeK OCTaB/ba Be3aHWUM 3a CBUjeT OcjeTuna, Y3BULLEHO
npeacTasfba Harnu packug Kojum ce ocrnobahamo TUX cnoHa U TKMBa 36urbe, KOjuM
Ha4MNasMMo Hally SbyACKY CKY4EHOCT U eheMepHOCT, Kako 6MCMO, Ma U Kao KOHa4yHa
6uhka, gotaknm 6eckoHa4YHOCT. [JOXX1BIbaj Y3BMLWEHOr nMa BP0 0COO6UTY Hapas, OHO je
aorakaj Koju nodnre 3anameHowhy, y>xacom, 60110M, CTpaxoMm, Nocnnje yera cnvjeam
apyra asa Kojy oburbexkaBa onywTare, pagocT, Yy3Hecewe. [oxuBrbaBajyhm
Y3BULLEHO, YOBjEK HUje 3apobibeH ocjehajeM yxaca U cnekTakynapHOCTU Koju 6u ra
cTafiHO BYyKao Hajosbe, y Npu3emHocT, Beh wume 6uBa nsbadeH y BUC, y3OUTHYT"
(Kocuk, 1996: 150). Mo, Xereny, y3BULWEHO je NPBEHCTBEHO HACTOjake Aa ce mu3pasu
6ekoHa4dHo. CTBapajyhn apxajcke cKynntype wu rpagehm xpamoBe ctapu [pum cy
nokasmeanu cBoj ocehaj yssuweHora. O ocehajy y3suweHora y xpuwhaHcTBy cBego4e



XOopcka My3uKa W KaTtegpane. Anu Kiby4yHO NuUTake je fda M nocToju ocehare
Y3BULLEHOTr Yy HalleM BPEMEHY M y HawuMm rpagoBmma. Kocuk TBpau Aa y3BULLEHO Ha
yyAHOBaAT HayMH HecTaje U3 Hawux rpagoBa. OHO He vw4e3aBa NPUMEHOM cune u
opyxja Beh "y 36pum Koje cy TeK MasiobpojHU cCBeCHU". YMeCTO Y3BULIEHOr Y
MOLEpHUM rpagoBuMa npeoBnajaBa MMMO3aHTHO M KonocanHo. 36or 6p3nHe Hema
BULIE HW BpPEeMeHa HW npocTopa 3a y3BuUWEHO. Y norybHoj Tpuu ys3suweHo 6usa
HaZOMELWTEHO "rnoMasHUM OXOSIMM MaHuMpMMa, aporaHTHowhy W TpuBujanHowhy".
MogepHu rpagoBu ce nvwasajy MOETCKOr Tako LWTO feno 3aMery MenofIMKUM U
YroAHUM, Y3BULIEHO YMMNO3aHTHUM, 8 UHTUMHOCT arpecuBHowhy cTtBapu. ['pagosu ce
BULLE He CcTBapajy, Hero "crapw rpagosu Wwunpe, Npowwunpyjy, 3anoceajy jow HesayseTe
npoctope”. Kocuk 3akrbydyje: "MogepHu rpaj Kao cyctaB Koju pyHKUMOHUpA: rpaj
XMBU OyHKUMOHUpareM. KaHanusauuja, enekTpuyHa cTpyja, Auctpmbyuuja nivHa,
0ABO3 cmeha, npujeBos, ceBe TO PpyHKUMoHUpa. CTaHe Nu (PyHKUNMOHUPaHE CBUX TUX
mMehycobHO noBe3aHuX Yycnyra, rpag npecrtaje >xuejetun, ymupe. Cykob usmehy
Bflactop)aua u noeTcKor y AaHalrum ce rpagoBuma ofsuja Kao cykob uamehy
byHKUMOHMpaHa Koje rpadoMm Bnaga u sanocjefa ra yesnadehu y cebe v rmbyge, oK
NOETCKO, Koje He hyHKUMHUPpA, KOje jeQHOCTaBHO MOCTOoju - 360r Tora wTo oabwuja
NOTYUHUTK Cce AMKTaTy (PyHKUMOHMpara - y3ammye n 6uBa UCTUCHYTO M3BaH rpaja,
CKflawa ce M OrcTaje camo y MjeCTUMUYHMM oOasama W yToduwTuMma: y Mmy3ejuma,
ranepujama, bubnuotekama, TeaTpMma, anun BULLE HEMA CHare ga xoga rpajom v CBojy
MPUCYTHOCT YYMHU KOH3UCTEHTHOM, BWA/BMBOM CBAaKOM Ha Ha4yvH Ada MoXe
HadaxrumBaTn gjenosame ceujy" (Kocuk, 1996: 155).

CtaruH je nporoHno MaHgerbwitama, AecnoT NecHuWKa, CBe AOK ra Huje
npoTepao M3 rpaga n 3aTtpo y crenun. Anu, npobnem je wTo, Kako TBpaM Kocuk, He
3HaMO UMe guKTaTopa Koju oasnyyyjy o cyabuHn MoaepHUX rpagoBa v U3roHe rnoeTcko
N3 rpagoBa v y AemokpaTckum 3emrbama. Kocvk cmatpa ga je Anekcuc ge Toksun,
TBOpaL, CuUHTarme "AemMoKpaTCKu pfecrnotu3am”, npBu Mpeno3Hao Tor 6e3umeHor
ankTaTtopa. "HacTtojum 3ammcnntu, nuwe ToKBUAM, Y KakBuM 6U ce HOBUM LpTama
MOAEPHM AecnoTu3am Morao nojaBuTu y CBUjeTy: BUAUM 6€36pOjHY roOMUY CIIUYHUX U
jeAHakaux rbyau Koju ce HenpecTaHue okpehy camo cebun He 61 nn npubaBunn cUTHa
M NpocTta 3a0BOSbCTBA KoOjuma ucnywasajy cBoje gywe". U aytop Jfemorparuje y
Amepuym HacTaBrba: "Hag oBuM maguke ce Hecarneamsa cTapaTesbCcka BnacT Koja
camo Ha ce rnpeysuma OAroBOPHOCT Aa UM ocurypa yxxueama u 6aunje Hapg HUXOBOM
cypbuHom. OHa je anconyTHa, nogpobHa, ypeaHa, ganekosugHa v bnara" (npema
Kocuky, 1996: 156).

Taj gukTaT Agyxa BpemeHa, TadHuje He-Ayxa W aHTu-gyxa [Ba 4Yewka
nucua, bpaka MpcTuK, Ccy KpajeM npowsior Beka Hassann becrva TpuymrxaHc Koja ce
"Hamehe HuMBenupameM cBera, yKiby4dyjyhn u KynType n apxutektype, y ybp3aHom
pUTMy cycTaBa Yy NMyHOM MOroHy, noesuja, sfbenoTta, y3BUWEHOCT N MHTUMHOCT 6UT he
ocyheHe Ha Bje4Hy, mapruHanHocT" (Kocuk, 1996: 157). MogepHu rpagosm Kao mecta
aenosawa U goraharba Cy YrpoXXeHW YMHEHULOM Aa Cy "NMOETCKO, apXUTEKTOHCKO U
Y3BULLEHO, OMKOSbEHW, MPOryTaHW, YTOMSbEHWM Y HannaBuHama TPUBUjANTHOCTU U
nparMaTUYHOCTW: LUpPKBa, XpaMm, BjehHuua, KasanuwTe - Kao cMMOonu AyXOBHOCTW -
N3MjELLTEHN CYy U OKPY>XXEHM MNPO3auyHUM rpajtama HamjerbeHMMa MOoTPOLWHN U
ynpasun" (Kocuk, 1996: 159). Npobnem ce, gakne, cacToju y TOMe Kako npenosHaTu u
onucatn MOEHTUTET AyXa faHawher BpemMeHa ga 6w ce gonpno Ao uAaeHTuteTa
MoZepHor rpaja.

Jlutepartypa:
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Mpodb. gp MNaspuno Muxaroesut,
ApxUTeKTOHCKMN hakynTeT beorpag

KYOA OAJbE CA LIMBUNN3ALMJAMA, CTPYKOM (TPAZIOM) U AYIIOM?

YecTtutamo Ha cpehHOM M360py Tpu OBako Benvke Teme 3a [naHeTy (Kyaa ca
umBunusauyvjama), Hawy 3emiby (Kyga ca yp6aHu3MoMm, rpagoBuma un ypeherem
npoctopa) U Kyga ca [laH4eBOM BENUKUM rpagoM Ha Crojy TpU BeSIMKe CBETCKe
umeunusaumje, Tj. ca erosom [upekumjom 3a narpagmy um ypeherse OnwtuHe n AVIl-
OM, MO3HATOM M MOPU3HATOM jyrOCIOBEHCKOM MHCTUTYLUMOM -CaBeTOBakeM O TOM
BEJIMKOM TpOojcTBY. HakoH gobpor umknyca rogmiHnx caBeToBarba N UCTpaXkmpama,
jeAHa npaBa cvHTe3a: Kyaa gare?

Kpaj Beka anv n muneHunja nocebHo n3asnsa oBakBe TeMe cBohera bunaHca u
nocTassbara PyHAamMeHTanHor nutarba WTo ce To Aoraha ca yoBe4aHcTBOM? [la num
je cmambeHa Jbyacka Myka nocTojakba W OrncTajarba, Kako ce adumpmuily pagocTtiu
XMBIbeHa, Koju Cy AIOMETU YKYMHUX 5 CBETCKUX LBUNIn3auuja, u Koja je Hawa ynoray
TUM CBETCKMM npouecuma?

LUMBUJITMBALUWNJIE cy KONEKTUBHWU MEHTanuTeTW HacTanu AyruMm, MUSIEHUjYMCKUM
XOMOreHu3upareMm nojeauHux rpynaguja kKyntype, obuyaja, cuctema BpPeLHOCTH,
HayMHa >XMBOTA, Ha4yMHaA MULIbEHA, 3ajeAHUYKUX AYXOBHUX BPEAHOCTU KOHAYHO
CUMHTETU30BaHMX Yy 3ajeJHUYKUM penurvjama u noHawawuma Yy BehuHK
doyHAaMEeHTaNHMX JbYACKUX cuTyauuja. o Hanosmma 4yBeHOr eHrfieckor ncrtopuydapa
ApHonga TojH6uja Ha cBeTy gaHac rnocToju nNeT XMBNUX uusunmsaumja og 21 koje namtu
ncropwuja:

- 3anapgHa KaTonNn4ko NpoTecTaHTcKa (eBporicke 3emrbe, CALl n KaHaga),

- WcTtoyHo npaBocnasHa (Pycuja ca 6ankaHCKMM NpaBoCfiaBHUM 3eMibama),

- Janeko ncrodHa KuHa, JanaH n oKONHe 3eMibe),

-  WHpujcka (MHavja ca npeko munujapay CTaHOBHUKA U HEMOCPEAHUM OKpPY>XXeHeM),

Te
- Wcnamcka (JyrouctodHa Asuja, geo WHawnje, JyrosanagHa Asnja, Te CeBepHa u

Cpegra Adpuka, ca genom bankana).

MpunagHnum oBMX BP0 0COBEHNX LUmMBUIM3aLmja noHawajy ce Bpfio ycTarbeHo Kao

KOHTUHYUTETU, pa3Bujajykm CBOje CONcTBeHe
cuctema  BpPeAHOCTW, MEHTanuTeT, HauyuH >XMBOTa W noHawawa, Tpajyhu u
XOMOreHmn3yjyhn ce BeKOBMMa M MUNEHWjymMnma, yctarbyjyhu Tako BpJilo YBPCTY
3ajegHuuy, 4Yecto y mehycobHnM cykobuma ann yBeK jeQUCHTBEHY MO CBOjOj CyLUTUHMU
N 04HOCY Npema ocTanum umsmnmusauumjama.
Ha rpaHuyama Tvx umsBunmsaymja, Ha cnojeBuma TUX U3paXKeHUxX pasfivka passujajy ce
HajpavKanHuju, HajarpecuBHUjW, HajpaTOOOPHUM NPUNALHULM CBOjUX XOMOrEeHUX
rpyna, kKoju oHemoryhaeajy npennuTara, oborakmBarba pasnMyuTUX BPEeOHOCTU,
NnpoXXumaHa Koja Cy HEMUHOBHA W Koja Cy Benvka KymnTypHa, couujasiHa, EKOHOMCKA,
TEXHUYKO TexHosowka 6oratctea. Tu CypoOBM CUPOBM, MNPUMUTUBHU, pagukKasHu
npunagHuun pasnuunTux KynTtypa, uvsBunaMsauvja M Hayumja CBOjOM OrpaHUYeHOM
cBewhy Tpyjy YKynaH >XXMBOTHM aMOujeHT HopmasnHor ceeta. TO ce nocebHo Aelwasa
6aw Ha rpaHuyama cnajara unu pasgBajarba pasnuunTux umeuMnuaauuvja, seh npema
TOME Kako jeJuHKa cxBaTta Te rpaHuue.



3a npaBe MHTeNeKTyarnuye u OHe NPoAYyXOB/bEHE NpUNagHUKe NojeanHNX umsunmsauymja
Kojuma je Taj cnoj, Ta rpaHuya 3naTHM MOCT capadre, NpoXXumMara, KOju BULLIECTPYKO
y4e, KOpUCTEe 1 Y>KMBajy cBa 6nara pasfvuMTtux uMBunmsagunja Ha jeaHoOM MecCTy-TO je
OrpoMHO 60raTcTBO M OMJIEMEHMBaHE pasnuuyutoctTma. Hajborbnm npumep 3a Taj
AVBHW Npouec KynTyposiowkor 6oratcTea je npasu ueHTap EBpone-CapajeBo Koje je
Ha Crnojy Tpu BenvkKe eBporncke umBunuaauuwje 3anagHe, MCTOYHO npaBocnaBHE U
Wcnamcke, y paBHONpPaBHOM CYXUBOTY, y 6oraTcTBy BpeAHOCTU, obu4yaja, eTHocCa,
ogrbumxano Hajpeha wumeHa jyrocnoseHcke kyntype: WBy AHppuha, Mexmepa
Cenumosuha, Emupa Kyctypudy, opaHa bBperoBukha u gp. nemenutn ytuuajm
npoXXumawa Tpy BefimKe eBponcke uvsunusauunje y CapajeBy onsieMereHun cy jow u
AenoBaHeM BPri1o MPUCYTHE jeBpejcKe KyNType y TOM €BPONCKOM CPeauLLTy.
HaxkanocT, 3a pagukanHe n NnpuMUTUBHE NojeauHue, rpyne u opraHusauymje Taj
cnoj je nonpuwTe Hapkewhunx cykoba, cypapa, cTtanHux 60pbu U HajcTpalHUjuX
paTtoBa, Kako OM CWUNOM oOpyXja W nporpama fokasanu cBOoje NnpaBo W npumar
COMCTBEHE umBuUnu3saumje, CBOjUX YyCKMUX (hamconaHnx cxsatama Ha TepuTtopuje, Ha
CUCTEMY BPeAHOCTU, Ha XXMUBOT, He NuTajyhun 3a ueHy, 3a MOryhHOCTU 311aTHOr MocTa
KOju cnaja umsunusauyuje n omoryhasa cBUM eTHOCUMa ga LBeTajy.
OHKM He 3Hajy HUTWU MOry CXBaTUTW Aa Ce Yy CBETYy paBHOMPAaBHO pasBujajy Tpw, 3a
NnPUMUTUBHE YyMOBE CyKOOSfbeHa, a 3a pasymMHe Jbyde BpJZI0O CUMHXPOHA MU
KoMMnemMeHTapHa npoteca:
- [nobanusauyuja ca wuperweM CBUX rnobanHux BpedHOCTU, npoHarasaka,

TEXHOEKOHOMCKUX M KYNTYPOSIOWKNX AOCTUrHYhRa:

- PernoHanusaumja, Ha cnojeBuma pfp>kaBa, KOMLWWjcKa, AoMakMHCKa, JloKanHa
capajHa 1 npoXnmame Kyntypa, Te
- Tpubanusauuja, Tj. uBeTare CBUX eTHOCa, NSIEMEHCKUX BPeAHOCTU (Tpuba-nneme),

LiBeTare CBUX CBETOBA.

CBakako fAa OHW ocTpalwheHn, CypoBM W CaMOXUBWU KOjU CYy HajrfiacHuju u, y
He[oCTaTKy COMCTBEHUX BPeAHOCTW, pafuKanHo npuxeBaTtajy HajeKCTpeMHuje
HauuoHanHe na v HauyuoHan cpawuvcongHe uaeje u cpeacTea, CBOjUM MOMYM3MOM,
coynjandgawm3mMom, no Hekag CnperHyTuMm ca CouunjasikOMyHU3MOM, Pa3opHOo Aenyjy Ha
coynjangemokpaTujy, jeQHOCTaBHO Hernpajyhu gpyruma oHo HajBpeaHuje a To je npaBo
Ha >XMBOT, Ha JIMYHU CTaB, HA KPUTUYKY MUCAo, Ha cnobody jeAnHKe Koja noLTyje
cnobopy gpyror.

WcTnHa ga je yBek noctojao rrnobanHu cBeTCKM nNopedak n ga cy Hajdewhe rpyne,
HapoAu N Ap>XaBe YBeK MokKyllaBasie HaMeTHYTU CBOje CUCTeMe BpPeAHOCTU, npasuna
noHawama 1 Ha4nH eKoHoOMCKe 1 gpyre pasmeHe. MehyTum, TO He 3HauuM ga ce npeqg
TUM Tpeba 3aTBapaTu, KCEHO(POOUYHO Ce WUCKIby4MBaTUM U3 CBETCKe 3ajedHuue u
ayTUCTUYHO HanagaTu cBe Mehygp>kaBHe MHCTUTYyUMje Ynjy noMok 1 capagry Mopamo
TpaxuTn. Mopamo ce xpabpo oTBapaTun, TPaXuTW capagHky ca AeMOKpPaTCKu
HaCTPOjeHUM criojeBMMa TOr rfiobasiHor ceeTa Koju Hukapg Huje 6uo Tako eKOHOMCKMU
noses3aH Kao caja, a buke u jow Buwe. Ty ce nocebHO Hamehe Hawa nosuumja 3naTHOr
MocTa Mehy umBunmMsayujama Koju ce MOXe M Mopa U3y3eTHO, BULecTpaHo 6orato
MCKOPUCTUTU- Yy NpennuTary uuBunMsaumja y capagmwu, y pernoHanusauyuju,
Tpubanunsaumjun, yBek nowTyjyhun ceoje anu u Tyhe.

KYIOA CA YPEAHNU3MOM, Hawom CTPpyKOM YKYMHOr ypehera npoctopa, Kyaa ca
Halum rpagoBuma n cenmma?

Y HEMWHOBHOj TpaH3uuujn Tj. Nnpeobpaxkajy ca coumjan KOMyHUCTUYKOr Ha couujan
AEMOKpaTCKM CUCTEM jacHO je Ada Ccy nane MHore BpeAHOCTM a HOBE jow Hucy



narpaheHe. JacHo je ga je 3anagHa uvsBunmMsaumja ogasHO, Beh MuNeHnjymmma y
aHTM4Koj pukoj passuna paynoHannsam, yKyrnHu a nocebHo eKOHOMCKMW, Te Aa je
Hawoj WcTo4yHO npaBocnaBHO] MOMNYSUCTUYKO]  UUBUNM3auuju  CTpaH Tj
nHaANBMAyann3am n jaye HarnaweH eromsam. Ha Hama ymepeHuMm n ogmepeHum je ga
o4 3anagHor cBeTa MNpPMXBaAaTMMO OHO LWITO je Hama KOpUCHO M aobpo, a TO je
payuoHanusam y npuBpehuBary, Wu3y3eTHa eqPUKACHOCT jeAuHKe, TpXXULWHa
€KOHOMMja anu ca jakum jaBHUM CEKTOPOM, OAP>XXMBMM pa3BOjeM U Y jaBHOM CEKTOpY,
ypehewy npoctopa ca 3aApy>XHUM CEKTOPOM U OCTannMm HanoeuTHUM obnvuuma
rasgosarba OBUM 3ajegHMYKMM gobpoM. Ha Hama je ga pasBujeMo edmKacHw,
jeQHoCTaBHM cucteM goMahMHCKOr razgoBadba NPOCTOPOM CTPOro pasasajajyhn jaBHO
o4 NpuWBaTHOr, Tj. MPEKO MPOCTOPHUX U YPOAHUCTUUKUX MNNaHoBa CTPOro paheHux y
noagcTuuajHoM M adoMpmMaTMBHOM CMUCNY ann nNowTyjyhn jak jaBHWU CEKTOpP, jaBHU
MHTEpeC U1 caMy CYWTUHY Hawe CTpyKe-Hema KOMnpomMuca ca arpecuBHUM
WHBECTUTOpPMMA W HecaBeCHUM nonuTu4apuMa Koju MpBO TpaXke CBOje npaso,
CTaB/bajy CBOj NPUBATHN UHTEPEC Ha jaBHe NOBpPLUNHE.

MpocTop je jegaH of 4eTUpun pasBojHA eKOHOMcCKa dhakTopa (npeay3eTHUWTBA,
KanuTan, paj v 3emM/bULLTE) Te je ca PeHTOM OCHOBHU efleMeHT ycMepaBama 1 pasBoja
CBUX Hacerba, rpagosa un cena. [obap, paymoHanaH, jeaHoctaBaH ypbaHu3am nako
ycMmepaBa M nogctuye goMahMHCKM O4HOC npemMa npocTopy W rpady. Anv To Yy Hac
3Haum pebeorpagmsaumjy Cpbuje n Jyrocnaeuje. To 3Haum pasmewTaj 6ap gena of
CBUX HauuoHamnHuXx MHTepeca 3 beorpaga rge je ceBa BOjHa ynpaBa, cBa Ap>kaBHa
ynpase, na 4Yyak u cBa LUpKBeHa yrpaBsa, yHuBep3uTeTn u crn. PaBHomepaH pasBoj Koju
Mopa HaMeTHYTU KBanugpukosaHo MuHUcTapcTBO 3a ypbaHnsam n ypehere npoctopa
a He MMHUCTapCTBO rpaheBunHa NOWTO HaM rpakere Huje npobnem.

KYOA CA AYTIOM, TJ AMPEKLUNJOM?

[Ounpekuuja 3a nsrpagmy OnwTUHE a He rpaga lNaHyesa 6una je, jecte n buhe
6orbe jaBHO npefnysehe Koje mopa gomakMHCKKU razgoBaTy NpocTopoM uene OnwTuHe.
3Ha ce Kako ce TO paau, nowTto je jow 1999.HanpaBrbeH [lporpam ypehera
HacesrbCKOor 3emsbuliTa ca eflieMeHTUMa cTyavje 3emMsbUuliHe nonuTtuke, Te [Nporpam
ypehewa semsbuwiTa y agpepu ca eneMeHTuMma ctyauje 3emsbulHe nosiMTuke artapa.
O6bHoBUMO Te nporpame, Te cTyguje AomMahuHCKOr rasgoBarba MPOCTOPOM,
npuiarogumMo HOBUM yCnoBuMa 1 eTo pasBojHOr goMakMHCKOr nyTa.

AVTIA je Bpno pgparoueHa v Bpfo peTka jyrocroBeHCKa WHCTUTYyUMja Koja ce
pefoBHO, CBaKe rogvHe gewasa Yy [NaHyeBy Te ce HUKako Hebu cMeno 4O03BONUTM Ada
ce npeknHe. OHa OKyn/ba YpOaHUCTUYKY €Ty U TO HEe Ha HEKUMM pelewunma u
npoctopMMa Beh OpurMHanHoO NpMMeEHY TUX CBETCKUX M aomahmx 6aw Ha npumepy
MaH4eBa, WTO A0 caga Huje paheHo y npocTtopy Jyrocnasuje. 3aTo je nogp>xasamo n
3en1MMo ycnex.



MapwuH Kpewwuh, gunn.nHr.apx.

LUPTULUE HA TEMY - KYIA OAJbE, LUTA OAJBE U KAKO YOIWTE OAJBE...
AKO HUje HeonxoAHO AOHETU oAnyKy - HEONXOAHO je He AOoHeTU oanyKy
(rpasusio siopga dasikriarga)

Moje konere n npujateron n3 lNaH4eBa Cy HEKAKO MUCIWAM a U MOj npwunor
CKyny MOXXe AOHETW HeWTOo NnameTHO WM BPeAHO 3a Leo Haw ecHad v npakcy, na cy
Me nos3sanun ga ydyectByjeM Ha AYTIA 99. N oHAaa ja HUcCam umao Ky - ako OHU Tako
BEpyjy, BEPOBATHO Cy Y NpaBy 1 OHAa MOpaM TO NOBepeH-e HeKako ga onpasaam.

Ma cam ceo 1 pa3MnUCIMO O HEKMM OMWTUM MEeCTUMa, O Kojuma je peg v MUCINTK
y TPEHYTKy Kaj ce npefiamajy BeKOBW U rnomarba Ce HEeKO HOBO Bpeme y KOjeM Mu
NNYHO HeheMo BULWE HU BUTK rNaBHU akTepu. VI To Kako cam pasMucnno, Tako cam u
Hanucao, na ako HeYeMy MOCIy>Xu - 06po je.

[akne, ja ce OpXuM jegHe Myape KOjy cam Herge 4yo - ga je npowsioct
cTpenuua okpeHyTta y 6yaumyhHoCcT. N oHga He mory kag criommmbem 6yayhHOCT fa
3aHemMapuMm rge Ccy y Hawoj MNPOLWSIOCTU CKPUBEHW KOPEHW Te Hawe BUPTYesSHe
6yagyhHOCTH, WTA CMO MU TO pagunun Ao caga wrto he GUTHO oA4peauTn u TO Kako ke
Ham ybyayke éutu.

HapaBHO, roBopuM 0 Hama Kao npodpecunju, 6paHwm nnm cTpyum. foBoputn o
OyayRHOCTU HAc Kao JbYyACKUX jeQUHKW, npenywtam yyeHujuma M MawToBUTUUMA.
loBOpUM gakne o ypbaHUCTUYKO] MPaKCHu.

A Ta ypbaHuctmika npakca y Cpbuju, Kao yoctanom M y HekajawHoj U Y
4yuTaBoj cagawmoj Jyrocnasuju, KOJSIMKO ja 3HaM, HEnpekuMagHo natm o4 Husa
XpOoHUYHUX 6oriecTn. Hbnxoso Habpajarbe M aHanusa Tpake MHOro BuLie MPOCTOopa,
BpeMeHa 1 aprymeHara, anu ce 3a OBy NPUnKy Mory n3aBsojutn 6ap HajTexe.

Mpea..

. Hawa 6orbka je ga ce, og NN ceeTckor pata Ha oBaMO, BNacT HUKaA Huje
jacHO onpepgenuna oOkKo ynore M cBpxe YPOaHUCTUYKOr nfaHupara, Kao HU OKO
KapakTepa n eKOHOMCKe Bpe4HOCTU rpaZcKor 3eMbuLlTa.

To je jegHa op Hawwumx Hajpehmx Tewkoka - jep 360r Tora ce yYuTaB CUCTEM
ypbaHnama, of WHCTUTYUMOHAsIHE OpraHM30BaHOCTM 3a nfaHupare, A0 BpCTe,
cagpXaja M HayuMHa wu3page nnaHoBa, HebpojeHO nyTa Merao, OHeMoryhusLn
KOHTUHYUTET U CTPYYHN Hanpeaak Hawe npodgecuje.

Be3y namety te teme n Hawe npakce getarbHoO ky o6jacHUTU OHOME KO byae
CTPN/bMB Aa Me cnyla, a oBe cebu 4o3BOS/baBaM Aa N3HECEM CaMO jefaH 3aKiby4ak -
AaHac 360r HepelweHor ogHoca npema BMacHWUWTBY, a 3aTum 1 npema ypbaHu3my,
yp6aHNCTMYKOM CLEHOM Bfaga npaBuv Bakyym - BULLE HUKO HE MOXE Aa MPUKYNu U
06jeguHN BarbaHy [OOKYMEHTauMOHYy OCHOBY, HUTWU Oa €BUAEHTUpa npaBO CTame
nnaHvpara ca KojuM Cce Mu3awno U3 nepuoda HaANEXHOCTU OnwTUHA U
HEKOHTpPOSIMCaHE M HECMHXPOHW30BaHe npoAykuuje nnaHoBa. 360r Tora cy Hawum
rpagoBy U arb€ CMPOMALLHW, MaKO Ce Yy HMMa BP0 MHTEH3UBHO rpaaun u Ha pasHe
Ha4nHe yoéupa NnpoouT N3 3emrbuLLTa.

[denom 36or Tora rpagcke kKyhe He MOry HM fa noyHy ga ce 6aBu nnaHuparbem
pasBoja CBOjUX rpagoBa, jep cy npeontepekeHe nocrom AunjarHocTuyupara ctarba U



rawewa pacytux pasbyktanux noxapa no genosuMma rpagosa, 04 HemnsiaHcKe
narpagme 4o HeBaxkehe nnaHcke fOKyMeHTaumje.

[enom 360r Tora, a 4enom n He camo 360r Tora, U Haw KBanMUKOBaH CTPY4YHN
Kagap ce yrnaBHOM OCyO, WTO NO Apyrum OpaHwama, WTo cnacasajyhm ce y
MHOCTpPaHCTBY, Na ypbaHnsam HW No TOM OCHOBY Heke jow gyro Mokm ga cTtaHe Ha
Hore.

[aHac je, pakne, cnuka cTawa TakBa ga npoduTHa cTona U3 pPeHTe He
npuTu4de y rpagose, Beh ce nojaBrbyje TeK y pykama uHsectutopa. Cacsum je norndHo
Aa y TakBOj CUTyauuju HUKO Hema notpeby pa yBaxaBa wunu 6ap KOHCynTyje
yp6aHNCTMYKY CTPYKY, & UCTO Tako je 3a 04eKMBaTu Aa 3a Ty CTPYKY Hema HoBUa 1 Aa
ce, y3 rybutak aytoputeTa, Nosiako MmapruHanusyje, 6uno Kako ga ce opraHuayje unm
peopraHusyje. 1 maga je gaHac UMMAUUUTHO jacHuje wTa 6 To mMorao 6uTK “jaBHK
MHTepec" nnu "apywTBeHa onpaBAaHocT", CTpyka HemMa BuLle fgaxa Aa rfacHo usycTtu
61no wTa, a KaMmo N1 Aa O NOXXeSbHOM NUKY rpaja v ypbaHUCTUYKOj BELUTUHU HAMETHE
CBOj CTaB NPOTUB CTaBa KOHKPETHOr KanuTtana.

Opyra..
.. Tewkoha 3a ypbaHusam je 6una ctanHa ambuBaneHumja gpyLwITBEHOr cucTtema

Kaj je mogen oanyymBarba y nutamy - 360r Tora ce HadvH [AOHOWeH,a nfaHoBa
Takohe cTanHo moaudpmkoBao, Kpehkyhn ce of Hapeabwu Koje ce He AUCKYTYjY
(mepgecetTux roawHa), [Ap)XaBHOr agMuHUCTpupawa (y wesgeceTtum), npeko
He(pyHKUMOHATHOr 1 npewmpoKor “camoyrnpaBHor” nnaHupawa (y cefampecetvm u
NpBOj MOJSIOBUHM oOcampeceTux), A0 YobuyajeHO HEKOMMNETEHTHOr KOMMUCUjCKOr
apbuTpuparsa (aKTyenHor gaHac, Hapo4nTo HeedomKacHor u cnmkosuTor y beorpagy).

YpbaHUCTNYKO NnaHupare y Behem geny umBmMnn3oBaHor cBeta nma Kao jegaH
0, HajBaXXHMjUX UuMrbeBa Aa NMAaHCKU OCMUCITM (PU3NYKO ypeherse U mnarpagmy Y
rpagoBmmMa, Ha HayuH aa 6yay 3a[40BOSbEHM M OnwTK (jaBHWU) U NOCEOHU (rpyrnHU NNu
npuBaTHW) MHTepecu. bes o63mpa WTO y HaweM ApywTBY HU Taja, a, pekao 6ux, Hu
caga, Huje buna moryha jacHa apTuMkKynauymja oBUX MHTepeca, HeWTo WTo 6u ce Morno
Ha3BaTu APYLWTBEHMM MHTEPECOM je npekyTHO, 6e3 npeTxoaHor gedmHncara, paHuje
6uno 3awTnheHo Kpo3 CUCTEM penaTuBHO LEeHTpanu3oBaHOr nnaHupaka Koju je
Aenosao Ao cpeauHe ocampeceTux. Peuumo fga cy nocTojanu KakBu-TakBu, anuv gocta
jacHun KpuTepujymmn o ypbaHUCTUHKMM HOpMATUBMMA, YCIIoBUMA 3a goAene nokauywmja, o
obaBe3ama ydecHMKa Yy ypeherwy rpaga, O HameHama W cajgpXkajuma Koju ce
nnaHupajy, O TMPOCTOPHUM oOfgHOCUMa W O Moryhum KOpuUCHUUMMA rpagckor
rpaheBUHCKOr 3eMSbULLTA.

To je mehyTm 6Uo camo jedaH KpaTak rnepuos jacHokhe - Wym y OBOM MOSby ce
nocne Tora nojad4ao, a TpajHa nocneguua je ce ypbaHUCTUYKW NMaHOBU U paje wu
ycBajajy ayro, no Hekag 6eckoHa4yHo, jep ce ctanHo Bpahkajy Ha gonyHe n gopajge, cee
AOK He nocTtaHy 6e30nacHu n 6e3nn4HN.

HapaBHo, y TakBoOj cuTyauuju, npase oAnyke, 3a peanHe notpebe, 3a "jake"
WHBECTUTOPE Ce [OHOCe "MpPeko KofeHa" nm y BPJI0 YCKUM KpyroBuMa CrperHyTte
BflaCTU M KanuTtana, Kaj je TO XUTHO M "BaxHo". 3a cBe ocTano ce Auckycwuje,
HagrnacaBara N HagMmygpueara Boge 6€CKOHa4YHO, jep HUKO "Ba)kaH" HuWje CTBapHO
3avHTepecoBaH 3a KOHKPETHY nokauwjy wunu npusunerunjy. YpbaHuctndku ecHad je
36or Tora u3rybuo yrneg - 4ak M navguma je noctano jacHo ga je ypbaHmCTUYKo
nraHvpare HeepmkacHoO 1 NaxxHO, Te [a BULLE CMYXXM Kao yKpac, NpucyTaH camo Aa
ynoTAyHU nNpuBMA LENOBUTOCTU APYLWTBEHOr OpraHn3oBarba 3a MNfaHCKuM pasBoj.



MpaBa uCTMHa je ga Tako3BaHW 3avHTEpecoBaHWM nojeguHal wunu rpyna, Hemajy
HUKaKaB Ha4yvH ga Ha ypbaHUCTUHKO nnaHupare Ha O6ufio KOjU HayvH yTudy.
Meawnjcka ranama, Koja ce NoBpeMEHO AUrHe OKO HeKe Of aTpaKTMBHUjUX Jflokauuja
Unn genoea rpaga, He HacTaje Kao nocrieguua HaroMunaHux CTPYYHUX Hecyrnacuua -
OHa je NPUBUAHO pasMeHa CTPYYHUX MULSbEHA, anu je Yy CYWTUHM YBEK ped o
cykobuma OKOo npodmnTa Koju ce gobuja Kpo3 kopuwherse rpagckor rpaheBuMHCKOr
3emsbmwta. CBa cBaha, cBe NonemMuke, CBe HajaBSfbMBaHe Na oAnaraHe 4McTKe, cBa
NoBUKA O HEKO] (PUKTMBHO] ypbaHUCTUYKO] Madomjn, cy y cTBapu 6opba n oTumare OKo
HOBLA.

Tpeha..

6onect je O6wuna npeperynucaHo, a npu TOMe WNaK HenpeunsHo
3aKOHOJaBCTBO, KOje je YyBeK OcTaBrbasnio MpocTopa 3a Tako3BaHa HakHagHa
Tymadewa u cteapasio notpeby 3a cse OOUMHUUM, CITOXKEHUJUM U KOMMIIMKOBaHUjUM
dopmama ypbaHUCTUYKKMX nnaHoBa. ocnegunua oBe 4YnkbeHULUE je Kugame Bes3a ca
cTBapHoOwWhy - NNaHOBU CYy HejacHW, y Mpakcu HeynoTpebrbMBu M M3asnBajy CTasnHy
noTp3a u3aMeHama W gonyHama, Tako Ada Ccy apxuse npenyHe enaboparta Koju ce
HacTaBIbajy jeAaH Ha Apyru n o4ekyjy cnepehra "msgara”.
3aKoHU cy bMBanu U yTONNKO HepasyMsibUBUjU (MU HEPa3yMHMjU) YKOSNKO Cy (a
y BehUHM cny4ajeBa jecy) NoOKylaBanu fga ypefe HeKy cacBUM HOBY Mnpakcy, yMecTo
Aa camo perynuwy u npaBHO noborblwajy noctojeky. CBaku nyT je HOBU 3aKOHCKM
naket 6uo pes3ynTtaT Hanopa BNacTu U BMaAvHOr aAMUWHUCTPATMBHOr anapaTta ga
cefHy y howak n namucne rnoTnyHoO HOBM ypbaHu3am - Na je KoHayaH TEeKCT 3akoHa u
ogpenbwu yBek BpBeO 04 HejacHOha, ONWTUX MecTa U YOMNTeHUX uadyseTaka of
npasuna, WTOo Cy CBe npodhecmoHanHn ypbaHnuctT mopanu Ayro n HarnopHo Aa Tymadye
n camu cebu pasjawH-aBajy.

Cee T10..
6uno je cacBMM [0OBOSbHA KOHUEHTpauuja oTexaBajyhux npunora 3a
PyHKLUMOHMCaHe CBaKOAHEBHOT XMBOTa rpaja.

VcToBpemMeHO ca OBMM HalwuMm CyHOBpaATOM, noyenn cy OypHW ApYyLTBEHU
npouecu 4ujer cMO enunora caspemeHuun. Mehytum, onpepenere 3a ApPYLUTBEHY
TpaH3uMuMjy je, Kao WTO ce pgaHac Buau, 6MNo camo geknapaTtMBHO - U jedunHe
cnpoBoA/bMBE MpoMeHe cy 6une ko3meTundke. Cee pgpyro, wto 6u 3agupano y
CYWTWMHY ApywTBeHor ypehera, BMAaCHUYKUX OA4HOCA M HapOYUTO rasgoBama
HEM3MEPHO BPEeAHMM rpaAcKum rpaheBUHCKMM 3eMrbUlITEM, HUje Cce 3a Bnactu
nokasano kKao npuxeaT/bmBo. [leniom un 360r Tora cCe HM CTBapHe MNPOMEHe Y
perynatnsu n guno3odujn ypbaHNCTUYKOr NnaHmpara Kog Hac jow HUCY aecune.

Kaxem "genom wn 36or Tora" jep HW Yy jegHOM TpeHYTKy Hehy 6aw cBy
OAroBOPHOCT ga npebauum Ha Tamo HeKe Apyre, Hawe Hernpujateroe n TupaHe, Hehy
Aa noAnerHem na ga Kaxem - HeKo M1 ce ykakuo y rahe"! Ykaknnum cmo ce unak mano
N camu, Apyru cy camo AONyHWNK Ty rae cy Hacnu norogHo MecTo.

Yak n navuuMma je, gakne, nocrtasno jacHO ga je ypbaHWCTUYKO nnaHupaHe
Hee(nKacHO 1 NaxkHo, Te Aa CBE BULUIE CITY>XU Kao yKpac y pasHUMm npunmvkama.

U wta cag? Yemy Mmoxxe ga Nocny>u CBO OBO KyKare 1 jaankoBKe?



AKO Ueny nNpeTxogHy aHanmay o6eneXxumo Ha mMaprmHama ca niayc M MUHYC -
YMHM MU ce ga ke ce Taj Nayc nojaBuTM camo Ha jegHoM MecTy! To je Tamo Herge y
Tayku 2, rge cMo cnoMmmmanu gasy camoynpasHOr nnaHupamal

lMpoBepuTe camu jow jeAHOM, na ako ce Taj Nsyc nojasu jow Herge, jaBute Mu.

Ja 3akrbydyjem pa je camo y TOj pasu, ¢pasnm Tako3BaHOr camoyrnpaBHOr
nnaHvparka Kogh Hac, CBe A0 Kpaja ocampeceTux, MOCToja0 U3Yy3eTHO CHaXkaH
KOHTPOMHM MexaHu3aM. [poueaypanHu geo ypbaHUCTUYKe npakce jecte moxga 6vo
KOMMJIMKOBaH, Ayradak un npesuie pasyheH (0 nyiaHoBuma Cy CBU MOrnn Aa AUCKYTYjY
N CBaduvje MULLIbLEHE je Mopano Aa ce pecnekTyje), ann je 06e3behuBao yKibyydere
rpahaHa y pewaBsare CyLITUHCKUX NUTaka CBoje ersucTeHuuje y ypbaHum cpeamHama
- HUje Ce MOorao Tako flakO HaMEeTHYTM HeXerbeH KOHLUENT 4YakK HU HajMamOj MEeCHO]
3ajegHuun. Ja ce ceham Kako cam ce TeMesrbUTO npunpemao ga Ha OOUYHUM
ckynosuma rpahaHa gobpo o6pasnoxum n ogbpaHMMm KOHUENT pellera 3a HEKU NnaH
KOju cam U3HOCHO.

[akne, Moj 3akrbydak U3 4YnTaBe OBe Mpuye je ga 6u C Hawe cTpaHe jeauHn
Mygap noTte3 3a 6yayhHocT 6o omoryhutn rpahaHmma, rpynama rpahaHa wunm
BflaCHMKaA, Aa akKTUBHO Y4ecCTBYjy Yy M3pagu nnaHoBa Kpo3 cBe hase u KpeaTuBHO
OXVBrbaBawe jegHe, [oOpe M Ha CBETCKOM HUBOY YyBaXkaBaHe, cneuuduyHe
Tpaauumje Kojy CMO roagnHamMa rpagunu.

CamoynpaBHO nfaHuMpare jecTe MoXga AaHac, y YcnoBuMMa naylianHor
Hermpama cBux Hacneha ns rognHa KomyHuama, ocyheHo Ha npesup maca. OHO ce 4ak
4ecTO NOrpeLHo nonctosehyje ca yspoumma Hawer onwTer ApyLWTBEHOr U EKOHOMCKOT
nocpHyha y NpoTeKNoj geueHunju.

HacynpoT TakBe onwTte TeHAeHuuwje, ja cam yBepeH pa je, 6ap y obnactu
ypbaHNCTMYKOr NnaHupama, camoynpaBibate, MECHO OpraHM30Bare M CBE OHO LUTO
ce nog nmnojMoM camMOynpaBHO MNaHupare nogpasymeBano, O6uno Moxga W
HeemnKacHo, ann cUrypHo KopucHo. Huje ce morao rpahaHcTBY Tako flako npoaaTtu
por 3a cBehy, Mmopano ce 4o6po NOTPYAMTU N CBE y4YeCcHUKe ybeamTu y ucnpaBHOCT
npeanoXXeHor pelwera, a gewasasno ce ga cy rpahaHu 4ecTo Yak u 6oree o Hac u ca
BULLE NO3HaBaHa TeMe, NPoHaNasunm pelera 3a CBoje nokasnHe npobreme.

[aHac, kag ce nojaesbyje Haga fga he ce gpywTBEHE U EKOHOMCKE penauuvje cse
BUWE ypehmBatn Cc 063MpOM Ha TuUTynape BflaCHUWTBA, MAeja camoynpaBHOr
nnaHupara 6w morna ga gobwuje jow jegaH KBanuTeT Bulle - 6M0 61 TO NpPaBU HaAYMH
3a jacHO dhopMynuncare BfIaCHUYKUX MHTEpeca, MHTepeca OpraHM30BaHUX CTaMbeHnx
3ajegHuua 1 npouec Kpo3s Koju 6u T uHtepecu mornn ga éyay n obpo sawtuheHu.

N 6aw HewTo WTO 6M NUUMNO Ha Halle HeKajalwHe caMOynpaBHO MnaHupaHe
6u morno ga éyae Kibyd 3a HOBU KOpak Yy federy Hawer ypbaHusma. To je 6mo Haw
N3yMm, Haw peuenT U M1 CMO ra pasBuin U cpeanuHoM ocamaeceTux pasBujeHe 3emibe
3anaga (WWeeacka, CAL..) cy 6aw kog Hac gonasune Ha Te nekuyuvje - na ce Hekako
CBe HajaMm fa Ta, jegHa oA Hawux gobpux Tpaguumja, unak Heke NOTNyHO yracuTtu, na
HehemMo 3a pgeceTtak roguMHa o4 APYrvx y4YnmTu nekuuje O YKibyyuBaky jaBHOCTM Yy
nnaHvpame..

1 1O 61 6uno To. 3HaMo Aa jegHa nacTta He YuHu nponeke, ann morna 6u To aa
byde OHa Kapvka Koja HefocTaje Hawem cuctemy ypbaHUCTUHKOr nnaHupara ga
NOYHE Aa JiM4YM Ha HELWTO MOMEe OCMULIIBEHO - jep ako MHCTUTyuuje 1 opraHusauymje
HUCY MMane cHare WM BOSbE Aa jaCHO AeuHULIY KaTeropuje jaBHor nobpa, jaBHOr
WHTepeca, rPYyrnHOr WHTepeca, 3eMSbULLIHE PpeHTe, NpuBaTHOIN WHTepeca, CBpXxe



nnaHupawa U opme 1M cagpxkaja nnaHosa, jeAuHW KO 6u y ToMe ycneo 6uo 6wm
rpahaHnH, cam WM opraHuM3oBaH, anv uHGOpMUCaH, YrnyheH, YKIbyYeH, YyBaXkeH,
nossaH 1 gobpoaoLwiao.

A He Mopam fa npuy4am O TOMe Kako CBEeT Meauvja Koju gaHac Bnagajy cCBeToM
Uuenoj Toj uaeju Moxe camo ga AOonpuUHece - MHTEepPaKTUBHE KOMyHuKauuvje, rrnoban
MapKeTUHr u ToTan 6paHAWHr Cy M 3aCHOBaHU Ha uAeju nepcoHanu3auuje peakuuje
KOH3YMEeHTa M CBe BULIE ra NoACTMYY Ha ydewhe y nokanHum na v rnobanHum
npouecuma.

CacBum nocebaH npobnem je WTo CMO MM YEecTo CyBULIE NOAO3PMBU Mpema
HOBOCTUMaA, a OneT HW CBOje NO3UTUBHO Hacnehe He KOPUCTUMO 360r Hawwmx
3ajeHUYKKX, onwTKX npegpacyga n oabojHOCTU KOjy HEeCEeNeKTUBHO MMamMo npema
CBEMY CTapoOM - U Ty CMO rge CMo.

Konuko oBaj Haw cycpeT y NaH4yeBy MOXXe Aa noMepu CTBapu - ja He 3HaMm, anwu,
cygekv no guHamuuy KOjoM ce gaHac cTBapy Mewbajy, Hagam ce ga hy éutm mnm
YYECHUK nnm 6ap cBeokK.

npwunor y3 Temy ckuue 3a YPBEAHN JOIMOBOP - NMAHYEBO 2000

Ha npumep, 3a HoBu [eHepanHu [lMnaH [laH4yeBa mory pga Bprio OBaLHO
nocTaBMM CKULY Kako 6u Taj HOBU NpUcTyn ypbaHn3my nsrnenao.

YBogHW pgeo nocna - pagHo hemo ra HasmBaTu ypbaHuM MapKeTUHr - Huje
yobuyajeH u 4ecTo ce cBOA4MO camMO Ha npoueaypy jaBHor yeuaa. Mekytum, peknm cmo,
cBaka caBpeMeHa meTofosiorvja, Koja 6u 6una npumepeHa MAaHCKOM XOPU3OHTY -
TpeheM MUneHnjymy, He MOXXe M30CTaBUTU 3auHTepecoBaHy jaBHOCT, UHTEpPakKTUBHE
Meaunje W nonynapHy npeseHTauunjy ca WHCTPYKTUBHUM pasgjalirtbernuma  Kakse
nocneguue n edpekte Hoce nojeAnHN enemMeHTn nyaHa Ha cBe BUMAO0BE CBaKOAHEBHOI
XXnBoTa rpahaHa n HUxoBy YKynHy 6yayhHOCT.

He Tpeba parbe obpasnaratn oBakaB KOHLUENT, Beh ce MOXXe npuxBaTuTn ga 6u
MCTOBPEMEHO Ca MOYETKOM 3BaHUYHOr paja Ha HOBOM MJiaHy MoYeo U KOHTaKT ca
YKYMHOM CTPY4YHOM U flandkom jaBHowwhky NaH4eBa.

OBakaB npuctyn 6u nowTeneo CTPYYHUM TMM Of HennaHupaHor nosehama
noTpebHOr BpeMeHa 1 cpeAcTtaBa 3a uspagy nnada, jep 6u cmo ek y npsum asama
nocna carnegaBanu CBe OHO LITO Hac 3ajedHO U3BECHO YeKa, a KOHTUHyanHo 6u ce
dopmMupann n Kopuropanum KoHadaH KOHUENT U cagpXkaj, y3 NpOMeHSbMBE POKOBE 3a
nojeguHe ase n TpaHcnapeHTaH meguja nnax MNyénuy PenatnoH (MP) akTuBHOCTM A0
3aBpLUeTKa nnaHa.

To 6u ca cTaHoBMWTA cajprkaja paga, 3Ha4duno, gakne, ga ce ogmax paje
CEKTOpCKa UCTpaXkuBarba Koju 61 ce n nHadye paguna y npsoj dpasu paga Ha peBu3unjm
nnaHosa. TakBUM METOLOSOWKUM MPUCTYNOM 61 ce NCTOBPEMEHO MOCTUrao joww jefaH
edpekat, a TO je npeTxodHa WCUprHa CTpy4yHa M jaBHa [OUCKyCMWja MO CBakoj
nojeAnHa4yHoj TEMU U, HAKOH He, MHOMO jaCHWjM CTaB CBUX YYeCHWKa y nnaHupamy o
UurbeBuMa 1 3agaugmma Koje HoBu nnaH Tpeba ga ncnyHu.

3BaHN4YHM Has3uMB OBOr Aent anocna Ha npunpemu Yl-a 6u 6uwo YPBAHU
JOroBOP TAHYEBO 2000. Cam nnaH 6u 360r Tora y KacHWjoj, 3BaHUYHO] M
06aBe3HOj, npoueaypy jaBHOr yBuaa 6mo n 6pxe M fakwe ycBOjeH, 063MpPOM Ha



NPeTXo4HO ycarnaweHe ctaBoBe O CBMM OUTHUM ynasHuMM nogauuma, unrbesvMma u
Hamepama, a 4nTaB nocTynak 6m 6UTHO POKYCMpPao KacHUjU YKynaH CTPy4YHU paj Ha
nnay.

MojeaguHayHa mucTpakmBama Ha OCHOBY KOjUX 6M KacHuje 6o dhopMynmcaH
JOrOBOP 6u ce 3Bana W3BELWTAJVN un 6unn 6mn paheHwn, npes3eHTUpaHn w
ANCKYTOBaHM cykuecuBHO, Yy Toky 2000. rogunHe. UsBewTajm 61 nocnyXunm M Kao
pobap HadvH fa ce uUeniokynHo rpahaHcTBo aHumupa M 6naroBpeMeHO YKIbyyu Y
npunNpemMy 3a HOBM MNJiaH, KOju je 3a CBe Of Ba)XXHOCTW, a YeCTo ce fewasa fga ce
3anHTepecyjy TeK oOHAA Kaj je uMTas nocao 3aBpLUEH.

M3BewwTaju o cBakoj o4 Tema 6u 6unn KpaTky 1 jacHU, NPUCTYNaYHn ogMax Kpo3s
nHTepakTueHy WEB npeseHTauvjy, a npunpeMaHun 1 3a wWwTamny, Kao [OBOJSbHO
MHCPOPMaTUBHU M 3a CTPYYHY M 3a Naunyky jaBHOCT. PesynTtaT 1 3akrbyduu gUcCKycuje
(vHTepHeT, TB, pagmo, wTamna, TPUbUHE) KPO3 CUHTE3HU M3BewTaj 6 noctann eo
[JOIMOBOPA, a kacHuje u obaBesyjyhn ynasHu nogatak 3a MNfiaH U cacTaBHW [0
3BaHU4HOr hmHanHor efiabopara.

OBa meTofonorvja reHepasnHor, CTpaTeckor nnaHupama 6y N0 MOM MULLIbERY,
6una npunaroheHa HOBOM BpPeMeHy, CTBApHO nocTojeho] MHPOpMaUnMOHOj OCHOBU Wt
pacnonoXXnuBum cpeacTemma.

CBaku og mssewTaja 3a [JJOTOBOP 6u ce paguo y Tpu gena: |-noctojehe
cTtame, ll-noTeHuyujanu u lll-npeasior Hamepa o4 yTuuaja Ha npocTopHa peliera. WEB
npeseHTaumja 6u ce nocTtaBsbana oAMax Mo MOYeTKy paga, NpBO Kao OTBOpeHa
cTpaHuua 3a cyrectvje u npeanore, nocfie Kao aHKeTa CcTaBoOBa Jefna jaBHOCTM, a
3aTuM Kao npeanor m3sewTaja. Kao pesynrtar Tor npucTyna, anv u cepmje yBoaHMX
TpuMbuHa 1 guckycuja, npunpemmnn 6u ce Npsu n3eewTaju 3a cee meauvje. OHu 6u ce,
OCUM TOr YynasHor ocHoBa, 6asupanu Ha casHamwuma nocTojehnx CcTyamja,
AOKYMeHTaumje M nfaHoBa, ca OCHOBHMM UMIbEM fa YyCTaHOBE KJby4yHe W ocTane
NpOMeHe A0 KOjUX je Aowsfo y nepuody o4 AOHOWEHa MPeTXOAHOr nfaHa, Kao u
MOryRHOCTU U Ha4YMH 3a 3a40BOSbeHE HOBUX NOTpeba 1 3axTeBa.

M 1O 6 6una Ta ckuua 3a pag. [deTarbHuje je MOXEeMO aHanuauvpatn u
pasnaraTtu Ha cepuvje n3BewTaja, Na U 3ajegHo paanTu, ako y 0BaKBOM MNpegnory nva
cMmucna un ako Kosere u3 lNaHyeBa To 04 MeHe 3aTpaxe.

[o Taga, cpaadaHd nosagpas - o cycpeTa Ha AYI1A 2000.



CTAHUCIIAB )KMBKOB, nctopudap ymeTHoOCTH
HapogHu my3ej [NaH4yeBo

Mpe neT roguMHa oBAEe Ce KPEHyNo ca jegHOM JienoMm uaejom Kaja cy ce
npeseHTUpanun Tekyhku pagoBu, Tekyhe ngeje Hawmx apxmrtekara. JegaH og npobnema
- Tpr Cnobopae Koju je pewasaH, HYje peweH oo Kpaja. OHo wTo je caga npeg AYINOM
He Ja ce paje onwTe CTBapM Kao WTO Cy peuumo Moj 610K, Hero ce pellaBajy
KOHKPETHU NpobremMn, 3aTo WTO HUKO He 6M MMao HUKaKBE KOPUCTU Of pasHUX
npojekaTa Koju cy Hem3Bo4 /bMBM, OHO LWTA Tpeba paguTun je obHOBa rpaacKor jearpa -
ypbaHe maTpuue - OTKakaHe KOIMKO rof je To Moryhe nocneavua T3B. YAapHUYKOr
ypbaHu3ama 60-Tux roanHa, kaga cy 6nokosBu rpaga y Behoj mepu pasrpaheHu,
KOjeKakBUM WHTepnonauvjama y 650Ky, Kaja Ccy HacunHo npobujaHe HoBe
caobpahkajHnue unm ce 6apem TO NnaHupano, nNa Cy octasie paBHe Ada WTp4Ye Kao
OnoMeHa Kako He Tpeba paguTu.

Bbombapgosarbe HATO nakTta gano je jegHy nocneguuy no lNaH4eBO Ha Koje
Tpebamo ga bygemo 3axBanHu. lokasano je MmoryhHOCT Aa 0Baj rpag Moxe Aa paau u
6e3 uHAOyCTpuje Koja je HaBOAHO MnOTpebHa M HeonxogHa. YHUWTEHEeM nponane
¢abpuke "YTBEe" Ha ceBepy rpaga, npyxeHa je MOryhHOCT Aa ce u3MelTarem Te
MHOYCTpUje 1 yknawamem cpyweHe kacapeHe BI1 5000, koHa4yHO 06e36ean u3nas
rpaga u3 jegHor reta. OBaj rpag OMKOSbEH, LWUTO Ca KaHUEpPOreHOM MHAYCTPWjOM Ha
jyry, WTO ca pasHMM KacapHama Ha WCTOKY W CeBepy, Koje Cy camo yrpokasale
rpahaHcTBO (WTa 6M 6UNO ga ce MyHMUMja Koja je ekcnnoguvpana y KacapHama
cpyyuna v 3ananuna geo camor npegrpaka NaH4esa).

Ctarbe camor MCTOPMJCKOr jesrpa rpaga AaHac je KartacTpodanHo u3 Bulie
pasnora. NpBo, MM MMamo T3B. CNyx0y 3awTuTe Koja ce 6aBuM CBUM, OCUM CBOjUM
nocnom. Haume, ako je 3aBof 3a 3aWTUTY CMOMEHMKA [OHEO HEKO pelleHe OHO
HMKora Hu4Mm Heobasesyje, a U Taj 3aBoj He 3Ha Kako [a cnpoBoau pelere. Hauwme,
Ty ce uae Ha xanby Ha gpyrocteneHe opraHe. MehyTum, ako KoH3epBaTCKn 3aBOA
a0 HEKOM 3abpaHy pagoBa 1 ako ce Ta 3abpaHa norasm NocToju MOryhHOCT KpUBUYHe
npujaBe HagnNeXxHoM cydy 3a KpUBWYHO Aeno camosrawha, rge ce Kpwuv mspedeHa
Heka 3abpaHa. C o63umpom ga Cnyxba 3awTuTe y rpagy He pagnm ancoslyTHO HULWTA,
npegnaxem ga ce y okeBupy [upekuuwje 3a marpagmwy rpaga n ypbaHusma ogpenu
CekTop 3a rpaguterbcko Hacnehe, Kao WTO je 6MoO cny4yaj y Buwe rpagosa y 6usLLOj
Jyrocnasuju. Y TOM cnydajy cam ypbaHmsam wunu gupekumja 6m ce 6asunu
npoyyaBaremMm rpaguterbckor Hacneha n é6unmn 6u cBecHW WTa MOXe Ada ce paau, a
WwTa He MOXe ga ce paau. Tako 6u nNpojekTaHTy 6unun NpuHyheHu ga yHanpeg pearyjy
W Aa npojekTyjy no nponucuma n ycnoeuma [dupekuymje, na TeK oHAa Aa ce Tpaxku
KOH3epBaTopcKa carnacHocT. Ha oBaj HauvH, 6una 6u nsberHyta cajawma cutyauymja
Aa ce rpaheBUHCKO Hacnehe npunarohaBa npojeKTy, yMecTo fAa ce npojekaT
npunarohasa rpaguTerbCKomM Hacnehy. 3axsarbyjyhn KomneTeHuuju cnyxobe 3awtuTe
MW MMaMO HEKOJIMKO BETOHCKMX XnApoueHTpana y LUeHTpy rpaga, Kao LWTO je TPXXHU
LeHTap m3a Hawwux neha v nopen 14 3abpaHa u BapujaHTU npojekaTa, HMKaga Huje
0[06peH npojekaTt jegHor 6eTOHCKOr MacTpohoHTa Koju ce rpagv nopepn HapogHor
My3eja, 3a KOju HUKO He 3Ha Kako ke uarnegartu.

LTto ce Tnye notpebe pexabunutauymje 6150KoBa y camoMm je3rpy, To je 6uo
npeameT 3a jeaHy opn HapegHux AVYIIA. Kao npegnor ce jaBrba npobnematudHa
pexabunutaymja rpaga - orpahmsare 65110Ka, 0QHOCHO KOMMeKC Ko Heperbka, Koju
je BeoMa gparoueH 1 0 hemy NoCcToje TparoBu NpBOOGUTHOr ypehewa came dacage, TO



je Benvka crnpaTHa gBopaHa Koja caja nponaga. Hajnyha vaeja apxutekaTta Koje cy
TOKOM roAuvHe LWTO Hepeanu3oBaHe LWTO Mpe3eHToBaHe caMO Aajy MOorpeLwHo
ycMepere CTyAeHTUMA apXUTEeKType, Hero yMecTo Aa apXMTEKTWU NOLWTYjy COMEHuKe
KyNnType Kao CnoMeHuKe, npuberasajy pasmuviirbamy yonwTte, 0 fywery 1 pylwernva,
Tako ga je LipseHn marayuH noctao npaBu NOSUIOH 3a MXXMBIbaBare apxutekaTta Koju
HenowTyjy 3rpagy, NoOwWTO cMaTpajy Aa je HOBa apxXuTekTypa Ba)kHWja of nocTojehe.
Tako ga ce noHekad NocTaB/ba NUTaHE WTA je MoAepHa apxuTekTypa. YMecTo ga ce
nowTyjy TpagauumoHanHu rpaheBuMHCKUM MaTepujanu, KoA Hac ce uae ca CTakJioM,
6eTOHOM Kao fJda je xugpoueHTpana. YMecTo Aa ce nowTyje peBofiyuMoHapHa w
BUCUHCKA IMHMWja, yYBEK ce npobuja WwTo NUHKMja (PpoHTa, WTO NUHKUja BUCKMHA. CBU
apXMTEKTU KOjU Cy y4ecTBOBanM Ha KOHKypcy 3a Tpr Cnoboge pasmaTtpanun HUCY
nowToBanu cagawme rabapute 3rpaga, Hero cy gorpagn gsa, TpU WM YeTupu
cnpata. Hajéorba nnyctpaymja 3a Tako HeEWTO je ako y3ameTe nopTtpet MoHa Jlnze u
YMEeCTO fa joj cTaBuTe jedaH pepn o4ujy BM joj cTaBute 2, 3 unm 4. To je 3Hauu
apxuTeKTypa Koja He nowTyje opurnHan, seh camo ce Haasuhyje y 6eckpa,j.

Capa ce noctae/ba NUTame wTa je yonwTe ypbaHunszam? YpbaHusam je jegHa
BelTayka TBOpeBUHA 6e3 Koje ce y UCTOpUjU He 61 HaMepHOo rpaguno u rpaguno u
narpahusano. YpbaHusam je cTBap Koja Mocne paTta NpakTU4YHO Huje nocTojana Ha
apPXMTEKTEKTOHCKOM (QaKynTeTy, Aakfe apxXMTEKTOHCKM dakynteT ce 6aBu
apxuTekTypoM n nma y cebm 19 ucnmra gaHac nx nma seposaTtHO 70 KOju Cy HacTanm
uenameMm U M3MULWLIbakbeM HOBUX Hayka. Ha mom chakynteTy uctopuje yMeTHOCTU
N3MUCIIUIIN CYy YaK U npeameT Koju ce 3oBe "Hayka ymeTHOCTM", BepoBaTHO MOCTOjU
HEeLWTO WTO Ce He 30Be HayKa O apXuTekTypu n ypbaHuamy, TO Cy CBe rocrnogo gpara
namuwrbeHe cteapu. OBOr TpeHyTKa je HajouTHuje cTBap cnacTtu [NaH4eBO 1 BUAeTH
Kako ce n3Byhu M3 cagallke cutyauuje, ctora npegnaxem ga oBO NUTame pasMoTpu
Cnyxb6a 3awTunTe, y capagmu ca ypbaHM3MOM M Aa ce cnpedn narpajta KojekakBux
HakasHux objekaTta, nowTo ce Yy [laH4eBy nojaBuna jegHa cTBap Koja ce 30Be
NONYKPUMUHANHU €fIEMEHTN N NMOSy3acny>XHU rpakaHn Koju mucrne ga mory ga rpage
kKako xohe. Tako ga cy 36or Tora HacTane HakasHe TBOPEBWUHE Kao LUTO j€ EMUHEHTHU
rasga carpagno kadgaHy "buaHka" Ty usa Hawwux neha, opyrmu eMUHEHTHU NMpUBaTHUK
je ycpepq rpaga ctaBuo kmock mucpen CK-a w nopeg 3abpaHe OH je nucao >kanbéy u
»xanba je ycBojeHa, OH je Huje 61o NOTNYHO CBeCcTaH Aa MOXe KUOCK fa CTasu, a Aa
NOTNYHO HE Aerpagupa cajawty cutyauujy.

Cutyauuwja y rpagy je odajHa. CBu Xene Kuocke, a hacage ce u paroe
pasBasbyjy. Cmatpam ga Tpeba npen KpUBWYHW CyA OABECTM CBE KOjU Mpekopade
3abpaHy 3aBoja 3a 3awWTuTy M WTO He ucnowTyjy ypbaHUcTuuKe ycrose. KpuBnyHy
nonMTUKY Mopamo rnojadaTtv, pAa 6u ce 6orbe nowToBane 3akKoHCKe ogpepnbe. Ha
ypbaHucTMMa je Aa npectaHy ca Hebyno3Hum TeopeTucareM. buna je npakca ga ce
Henpaee ypbaHMUCTMYKa reta OKO rpaja, Kao WTO je ranepuja HakasHe apxXuTekType,
caHgy4ape ca 4 unu 5 cnpartoBa, unn ce jeAHOCTaBHO NpaBe reta Kao LWTO je Hacerbe
y Fopwem rpagy, namehy Kapahophese n bype hakosuha, nnum oHo nsa 3gpaBCcTBEHE
cTaHvye y bhype hakosuha. Ty cy ypbaHUCTM jefaHOCTaBHO 3aMUCIIMNKW 3rpagy
rabaputa 12 ca 12, oHa mopa ga 6yge ca pABa cnpata niyc NOTKPOB/bLEM, a TO je
ranepuja ogBpaTHe U py>XHe apxuTekType. Y cBeTy nmate ctaHoBe n Kyke og 120 un
130 kBagpaTta, Koje cy ca npusemsbem, CrpaTtoM W MOTKPOB/bEM anuv je rabaput
peunmo 6 ca 9 meTapa, WTO je oneT A0BOSbHa MOBPLUMHA 32 YETBOPOUIaHy NopoauLly.
Koa Hac cy npojekTn MerasioMaHCKu YpOaHUCTUHKWN MPOJEKTU CYy YECTO HEeCyBUCIW,



npaese ce napuene wupoke 3,5 Ao 4 MeTpa No 3axTeBy HaBOAHOI WHBECTUTOpPA, a
AO0BOSbHO je oTuhu Ha Mucy 1 BugeTu wra ce pagu.

Mocnogo oBako Buwe He MOXe. Tpeba cBe apxuTekTe ypbaHucTte ogBecTu Ha
KypC O UCTOpUjU rpaguTerbCcKor Hacneha n Kypc pexabunurtauvje rpaga, jep ce 6e3s
Tora farboe He MOXe.



JbVIbAHA BENOLL, gunn.uHr.apx.
Ypbanuctnyku 3asog beorpaga

Huvje M1 nako ga HacTaBuM Mocrne jeAHe OBaKBe OWITPEe KPUTUKE apxuTtekaTa u
ybpaHucTa noroToBO U3 Halle CTPYKe, a Aa He KaXXeM NnocTaBSbera NuTara u guneme
wTta To ypbaHmnsam pagum n ga nvm MMmamo usMuwsbere npeameTe. He 6ux ce cacsum
cnoxwuna ca Konerom nako ke ce y Mom usnarawy Haku gocta ctBapuv Koje npegupa
3aje4HVYKM paj, 3aWTUTY U yBaxKaBare rpaguterbckor Hacneha.

KpeHyna cam ca OoBakBMM YBOZOM jep caM MPOCTO Hasfetena Ha npeTxogHor
ANCKYTaHTa Koju Me je 6aw uHcnvpucao mMopam ga npusHam. CurypHo ga oBakea
Tema 3axTeBa Cymupame pesdynrara gocagawrer paga. icto Tako, curypHa cam ga y
0BOj canu CBW NPUCYCTHU KOoju ce 6GaBe OBMM MOCAOM, a TO je apxuTeKTypa wu
ypbaHusam , 3awTuTa, coymosoruvja, 3aKkoHo4aBCcTBoO, ... Te 0651acT He oAgajam, TO je
KoA MeHe cBe Yy jeaHoM npouecy. Cmatpam ga ke Hac To 4oBecTu A0 ycnexa, Aa HUKO
HMje 3a[10BOSbaH He OHONMKO ca OHWM LWTa paaun, Beh ca OHUM LWTa ce NOCTUXe W WwTa
je pesynTtat oHora Aa ce cycpehemo, a To je CBe OHO LUTO CMO PEKSIN Kao 1 Korere npe
MEeHe: M Kuocuum u becrnpaBHa rpagwa W Hagrpagka W Hagorpagsa n pylere
rpagvMTerbCcKor Hacrneha n HenowToBaHe HY NnpaBuna, Yak HenowToBarme CTpyKe npe
ceera. Ann 6e3 o63vpa Ha CBe TO WTO je Ha TPeHyTakK LpPHO M LWITO Hac y OBOM
TPEHYTKY CyCcTuU4e, caMo BpeMe 1 cuTyauuja, MUCIMM [a je Haw 3ajaTak u obasesa Aa
He KNoHemoO AyxoMm, Beh 6aw y OBOM TPeHYTKYy Kaja Hema npasux WHBecTuumja y
CMUCITY HE WHBECTUTOpa KOju uMajy napa, Hero uHBecTMumja Koje 6um Ham u
APYLWTBEHOr KanuTtana Koju 6u Ham oMoryhno ga pagvMMo CBOj Nocao OHako Kako 6u
Tpebano n Kako Cy Hac y4unu, UNu Kako paguv Taj pa3BujeHu CBET, Aa ce camu ca
CO60M CyO4MMO M BMAMMO LITA Of OBOra MOXXEMO Aa ypagumo U Tako Aa NOMOrHeMo
cebun, a camuMm TUM MOMaXKEMO CBOjUM cyrpahaHuma, NoOMaXkemo MOoKOSberuMMa Koja
Aonase nocrie Hac, TO je 3ajaTak apxuTekTe - ypbaHucTe, Taj nojam He pasgBajam.
3Hauu 3a MeHe geobe He cme 6uTK, He 6ap mMehy Hama, jep cmaTpam Ada cy apxXuTekTe
ypbaHNCTM MHTENEKTyanHo HaaMohHMju o4 opyrux, Aa cy QyXOBHWjK, Aa cy éoratuju,
Aa Mopajy Aa umajy Ty cHary u ga HagpacTty npobfem y Kojem ce Hanasumo n ga ce
yjeauHe. 3Haumn apxuTekTe ypbaHUCcTn, CoLmMonosun, EKOHOMUCTM Tpeba aa 3ajegHNYKu
aenyjy. 3ato nnegupam ga AenyjeMo 3ajedHo ca HapoAoMm - Monynycom. 3awTo vy
CBeTY, HNp. Yy Hemaukoj, Moxe fa nocToju jeaaH gopym rpagorpahera? 'pagnterscku
MOXEMO Aa AeMHUILIEMO HEKM Takas (popym U Aa oHAa y TOM CMUCIY CTBApHO Kao
nopyka AVYIE 6yae parmbe pgenoBakwe Y OBOM BPEMEHY rAe He MOXemMo jAa
opraHu3yjeMo CBOje MnJiaHoBe, anv MOXEMO [a YYUMHUMO M HanpasBuMMO Harop ga ce
npecnuwamo wrta cMo TO Ao caga ypagunu. [la noctaBMMO CamMOKPUTUYHO cebu
nuTare Wra ja To pagum? [a nu je To npasu nyT? Kako ga nomorHem cebn? Kako hy
nomotn gpyruma? [a noHyaumo cebe y HEKOj TOj HOBOj akumju, Aa gamo cee of cebe,
Aa jedHOCTaBHO KpeHeMO jegHUM nyTem Hapajyhm ce 6orbem. Jep ako Haja He
NnocToju, akO He MOCTOoju mpgeana, oHAa CMO MW CBM 3aBpLUMW, MU MPAKTUYHO He
Mopamo H¥ fa rnocTojumo, Tj. camu cebe hemo 6p30 NCKIbYHNTU U3 CBETA.

[aHac je oBge 6uno y nap HaBpaTta nuTake Wwra je To ypbaHusam un ga nn hemo
MU HEKOM 6uTK noTpebHU. Yak je n barta jegHor TpeHyTKa y CBOjOj TEMU MOCTaBMO
Annemy, HeroB CMMcao M nocTojare y CcTBapu da uae y Hanped. YpbaHusam Kao
nocrneguua Hedera WTO Ce [elwaBa [fa HeKaxem Taj oABpaTHuM CcTaavjym
neranusauymje, oHga MU Ty CTBapHO M HeTpebamo. He 6ux ce cacsBum crioxuna ca
BykoMm ga nu je n3abpao npasu TpeHyTak 1 Aa fiv cam ra ja gobpo pasymena, ga 6m ce



OH onpegenivo 3a 0Baj HUCKOOYyLIeTHM ypbaHM3aMm, Ja OH TO cXBaTa Yy OBOM TPEHYTKY
KOju Ham ce Hamehe Kao jeanHO ucrnpaBHO U Moryke 1 Aa Tako He CMe HU jedHa akuuja
Aa 6yne 3aycrtaBrbeHa 3060r Tora WTO nanupu He nocToje. [akne ja ce ca Bykom He
6ux cnoxwuna ga je Hama unb ypbaHucTUMa OCHOBHU Uusib Aa 6p30 genyjemo n ga
3a40BOSbMMO MHBECTUTOPE U Aa pagumo ypbaHusam 3a jeaaH Aad, HanpoTuB MOj je
cTaB fga MopamO Aa MPOMEHMMO MHOro CTBapu, a TO je ynpaBO OHO Yy 3ajeHUYKOM
pagy 4yera CMO CBW CBeCHW. 3aKOH je gobap [0 jegHe Mepe, a OoHAA Hac Ko4dnm Ta
npouegypa. Cee 0BO WTO je MapyH pekao je Ta4yHO. 3aKOoH NULLY HEKW APYrn, Y HEKOM
hROLLKY, a He rbyaun Koju page y npakcu u Ta4yHo ocehajy rae je npobnem, ann HMKaga
HUCY MUTaHW Kopg cacTaBrbawba Tor 3akoHa. [ajTe ga caga mano OKPeHeEMO Yyriore.
TpeHyTHO MMaMo ca3Hama Aa je 3aKOH y U3MEHU, MOXKEMO HEeWTO Aa YHUHUMO MPEeKo
Yapyxewa ypbaHucta Cpbuje n yapyxewa ypbaHucTa nojeauHuxX rpagosa W
HanpaBMMO CMepHULUEe Kako 6u Taj 3akoH Tpebao ga uarnega. Kako je neno pekao
rocnognH Bepbakos, 3akoH Mapuje Tepesvje ca MUHUMYM npasuna je ancosyTHO
[03BOSbaBao rpagky Koja je buna YoBeKOMepHa, anu je 3Hayu NocTojao pen u Ta
npasuna cy ce nowTtoBana. 3akoH u3 1931. rog. Ham je cBuma Jo6pO MNO3HAT U
npasuna Koja ce Tamo nponucyjy. Noctoju 3akoH u 3a rpag beorpag, kamo cpehe ga je
Kaga 6y 0Baj Haw 3aKOH MMao Taj MMHUMYM NpaBuna. Ynpaso ce 3anaxem 3a To Aa
ypbaHn3am He Ko4unm, anu cam 1 3a To Aa ce ypbaHUCTU M cekpeTapujatn npomMeHe.
[MoTpebHO je MpoMeHUTU Taj okowTanu CUCTEM, Mopa MocTojaTM MUHUMYM npasuna
Koja ke ce nponucaTtu n Koja ke ce 3HaTU y jeaHOM rpagy. He moxe rpag ga xvsu
CTUXMjCKN, MUHUMYM HEKMX APYLITBEHMX MpoCcTOpa Mopa Aa byae pesepBUcaH M TO
KpO3 HUBOE MyiaHvpara Mopa fga ce ob6es3bean of je4HOr cTpaTewkor niaHupara m
jeAHor reHepanHor nnaHa, na NPeko perynauvMoHMx NnaHoBa, 4O Tora Aa Mu CTBapHO
3a40BOSbMMO CBaKOI KOPUCHUKA HEKe napuene, Aa OH Ha napuenv usrpagu oHo LWTO
XKENu y Mepu Kako Xenu, anu nowTyjyhn Heka ocHoBHa npasuna. [JlybpoBHUK je nmao
CBOj 3aKOH y KOMe cy cBa npasuna Bprio jacHO geduHUcaHa nge ce 4o Topa ga HeKo
nMa npaBo WM norneg Ha Hebo, TaMo ce 3Ha Koja TpehuHa ynuue je werosa bpura, a
Koja TpehunHa ynuue pewwasa ONWTUHCKN CNY>XOEHUK.

BepoBaTtHo heTe umaTtn npunuke ga Kkaga goherte y casioH apxutekType Buante
pag n3 Mapmnbopa koju je saxBarbyjyhn CtojkoBy cturao y CanoH. lNpumetunkete aga
NOCTOjU ynuua Koja je fedmHucaHa Kao Ap>kaBHa, Kao OMwWTUHCKA WU Kao npueBaTHa.
MoTpebHo je pa pohemo Ao Tor HmMBoa. [NoMuMHAHO je OBAE WM NUTame 3eMibULTa,
3Ha4uM CBe Cy TO KOMKMNJIEKCHE TeMe, anuv 3aTo Moje nnagupare ynpaso fga ce Mu Kao
CTpyKa YyjeAHUMO y CBUM BUAOBMMA U [a TpaXuUMo 13nas ns npobnema. OHga he Ham
6uTK jacHo Kyga parbe. o npupoaun cam onTuMmUcTa, He 6ux ce crioxuna ca BecHom
a oHa He 3HaM Kyja pgarbe. Hama je 3agatak ga cBojy CTPYKYy U MeCcTO y34AUrHemMo [0
HEKOI HUBOA KOje OHO 3acryXyjy.



Mp AywaH MapuHkosuh, gunn.coymonor
dunosodckn thakyntet Hosu Cap

YPBAHO CMPOMALUTBO
rpasg Kao cTpatngukaymnoHa gectusiepmja

Ymecto ga y rpag yHecy XwvBOT, Kako ou u
H-EroBU HAJCUPOMALLHUN CTAHOBHULN UMAsTN HE
camo cyHya wn 3paka Hero u [rpumKy J4a
JO04UPHY, oceTe u oopakyly 3ems/by, HanBHU
ariocto/iM  Harnperka paguje cy  yc/10Busiv
rnpuposgy noguxyhu orpoMHe rpagoBe y Kouma
Ce BULLIE HE MOXE XUBETH.

J1. Mymdpopa, /pag y xuctopumu

YKOJIMKO HACTOjMMO [a CNo3HaMO KapakTep Hawe uvBunnsaumje OKPeHUMo ce
M nornegajmo Hawe rpagose. AKO HacToOjMMO Aa Crio3Hamo KapakTtep 6uro Koje gpyre
umBunn3saumje, NpoyynMMo HUXOBe rpafoBe - UCTOPUjCKe napagurme obnukosama U
opraHusoBara CBEYKYMHOr ApyLUTBEHOr XueoTa. HenotpebHo je nhn garbe oA rpaja.
Jep Tamo rage npectajy rpaHviue rpaga, nodnky eHOMEHU CacBUM APYror KapakTepa;
Tamo Cy MUCTUYHW NPOCTOPU KYNTYPHUX 3abpaHa; nAMOMaTCKu KyNTYPHU MOAENN Yumja
3Hayewa U 3Hayaj He noanexy npuvHuunuMa yHusepsanusaumje. Ctora cpegulbu
npobsiem oBor paga, ypbaHo cMpoMaluTBOo, BOAW Y rpaj - Herosy NpecToHuuy. Ynpaso
y rpagy cvpomawTBo (AeUHUCAHO Kao crieynguyHa, pesiatuBHO TpajHa couujasiHo-
KY/ITYPHa U ersuctTeHymnfasiHa cutyaymja JeTepMUHNCaHa TPXULLIHOM 103ULMJOM Koja
CUCTEMOM [103UTUBHE [1OBPATHE Crpere [rponu3BoaN CUTYyaUncKy rpucnsiy ca
CreYUOUYHNIM HAYNHOM XUBOTA, HOpMama, BPEJHOCTUMA, CTaBOBUMA, oceharbuma v
Ha T4 Hau4YuH KOJIeKTUBHY, COLMJa/IN3aLmMjoM [PEHOCUBY, UHTEPHA/IM30BaH U
pesiatuBHo cTabmsiaH KyJsTypHU obpasal) je BUASbUBO Kao CTPYKTYMPaHU KOMMIIEKCHN
ApywTBeHn heHomeH. Y rpagy cupomaluTBO NOCTaje ernvucTeMOSIOWKU HaMeTI/bUBO U
TEOPUNjCKN U eMMNUPUjCKN BUASBUBO.

Mo3opHuUa Hawe umBunMsaumje, Hawux CBEYKYMNMHUX APYLTBEHO-UCTOPUJCKUX
3buBarba Aaje Ha yBug npobsiem cupomMaliTBa Kao COUMO-KYIITYypHE peasiHoCTU Koja
NnocToju Ty nopepn Hac, 4ecTo orpakeHa camo uMaruHapHum 6edemMumMa eTHUYKUX,
KTaCHUX U PENUrnjCKMX reta: ynnmyom, MOCTOM, KBapTOM, MapKOM.

McTopujcka nepcnekTuBa carfnefaBarba CMPOMaLUTBa, KPO3 HacTaHak U pas3Boj
rpagoBsa, roBopM Ham Jga CUPOMALITBO HWje MOCTOojano Kao WHTerpanHi [eo
uctopujckor rpaga’ OHO je yBeK OMNO U3BaH HEeroBUX CTBAPHUX MM YTOMMUCKUX
b6epemMa-rpaHuua, a 4ecTo je 1 caMo YMHUITO ogbpambenHn 6egem rpaga.

UcTopujckn rpag je ctabunHocCT cBoje ypbaHUCTUYKE CTPYKTYpe vyBao, uamehy
ocTanor, cnpevyaBarem Npogopa W TpajHujer 3agp>kaBarba CUPOMaLUHUX, KOjU Cy U Y
AaBHa BpemMeHa y rpagy BuAENU LWaHCy 3a KBaJIMTETHUU >XMBOT. YTONWUCKO

2 O cuHTarMu UcTopujcKor rpaga euget wupe y: Jbybunko MNywwk, Mpag: sHauym spemera, Matuua
cpncka, Hosu Cag, 1991., u 1. Mymdbopa, /pag y xucropuiu, Hanpuwjen, 3arpeb, 1988.



BU3MOHApPCTBO - yrpaheHo y peanHy ypbaHy, counjanHo-nNnPoOCTOPHY CTPYKTYpY
MCTOPUWjCKOr rpaga - onTuManHe (ngeanHe) nonynauuoHe U MPOCTOPHE BeNUYUHE
nogpasymeBano je coumjanHe, KyNTypHE W KBaHTUTATUBHE MUKPO-UHUNTpauymje
KpO3, 4ecTo, YTOMMWjCKU MNPOjeKTOBaHy W peanHo onepayvuoHanu3oBaHy ypoaHy
memobpaHy, HeypbaHe nonynaumje, Koja je NnoBpeMeHO npuTuckana rpagose.

MehyTum, jegHO o4 3Ha4ajHUjUX NUTara Be3aHWX 3a OBY TEMY jeCTe: Kako ce
gorogno kpaj ncropujckor rpaga? “Ma kosimko usrniegasio ga je ped O TEeLIKOM
nMTarby, 04roBop je jeqHocTaBaH - HACTaHKOM uHAyCcTpujckor rpaga."® Ypbara nocyna
Yy KOjoOj je ognuBeH rpag npcHyna je. YTonujcka Buauvja npeokpeHyTa je, 3aMerbeHa
HoBoM. Of TOr TpeHyTKa, WCTOpujcka KpeTawa JdpywTtBa U rpaga 6uke
AeTepMUHUCaHa HOBUMM cHarama Koje "sacryrajy wupere u rpogop y CBUM
npasymma."* Tek ca ekcnaHanjom amopdHor rnceyaoypbaHor arnomepara, 6e3 jacHo
3aupTaHnx NPOCTOPHMX W MNOMNyNauMoHUX rpaHuua (rpaHmye pacra) CupomallTBo
noctaje CTPYKTYpHM enemeHaT ypbaHu3ama Kao HaudMHa >XUBOTA, YTEeMeSsbeHOor Ha
COUMO-KYNTYpPHOM AuBep3uTeTy. 360r Tora je UCTUHUTUje rOBOPUTM O CUPOMALLTBY Y
caBpeMeHOM guHariosimc)y” (MeTpomnonucy W meranononucy), a rpag kao ypbaHy
NCTOPUjCKY Napaaurmy Barba OCTaBuUTU Y CBOM UCTOPUCKOM 3aBu4amby.

Beh npBa caBpemeHa Hay4dHa MWCTpaXkumBarba METPOMOSIMTEHCKUX 06nacTtw,
3anoyeTta ca YMKAaLIKOM LLUKOJIOM JaCHO CYy yo4dusia noctojare (KynType) cMpomMaluTsa.
lMpoyyaBajyhn MeTpononuTeHcke o6nacTtu, npe cBera 4ukaro, Kao couujariHy
nabopaTtopujy Koja (pyHKUMOHWLLE KPO3 Mpouece cesiekymfe, cykyecuje, JoMmuHaymje,
UHBa3nfe N KOMMeTeHymje, u4uKawku ucTpaxusaum [lapk, Bbapyec, MekKeH3sw,
3aKs/by4unu cy ga oBu, TUNMYHO ypb6aHu npouecwn, auvdbepeHuunpajy (gecrumpayjy)
YKYMHy yp6aHy nonynaumoHy mMacy Ha coumjaniHe KaTeropuje Koje ce pasfvkyjy no
mecTy craHoBarba (pesvpeH3njanHocT Kao nocneguua  BepTuUKanHe coumjanHe
MOOGMNHOCTM M jedaH Of4  HajpacnpocTpareHujux  obnvka  caBpeMeHor
cerperauynoHnama), gpyLTBeHoM 1osioxajy (N0 KONMUYNHN U ANCTPUOYyUmjn ApyLUTBEHE
mohu, yrnena v 6oratctsa), N0 r7cuxosiorvfu (Na Yak N NCUxonaTosiornju Kao WTo TO
HaBoae XonuHrcexep w Pegonuu y peny "/ZpywrseHa kriaca u MeHtasiHa 6os1ect”) v
KY/1Typu (BPEOHOCHO-HOPMAaTUBHMM obpacuuma). [pBu pe3yntaT 0BUX UCTpaXknsama
yobnmuunn cy ce y TEOPUCKOM OKBWPY 30Ha/IHOr npuctyna wwnwn rpagupajyte
Teopuje. [ectunupajyhn ypbaHy nonynauMoHy Macy Ha XeTeporeHe couujasiHo-
NPOCTOPHE KaTeropmje, nNpPeTXoAHO HasefeHu npouecu (cune/cHare) ypbaHor
cTBaparba W pacTBapama, MHTerpaumje n cerperaumje, getepmumHucanu cy cnepehe
coumjanHo-nNPOCTOPHE CTPYKTYpE:

"loop" (WeHTpanHa NocroBHa 30Ha)
¢habpuyka 3o0Ha

npesiasHa 3oHa

30Ha pagHUYKuX Kyha
pe3naeHuymjanHa 30Ha
KOMjyTepcka 30Ha

oakwD=

8 Jb. Nywwk, Mpag: aHaym Bpemera, MaTtuua cprcka, Hoen Cag, 1991., ctp. 169.

4 1. Mymdbopa, /pag y xucropujn, Hanpwjea, 3arpe6, 1988., ctp. 414.

5 MNojam KoHcTaHTMHa [okcujaguca Koju ce OOHOCM Ha cTafiHo pacTyhe, AWHaMWM4YHO yp6aHo noAapydje
BE/IMKMX MPOCTOPHUX M MOMYyNaumMoHnx pasmepa.



CprKTypa rpa,qCKmx nogpydja:
30He “rnogsemrpa’, "marsia Cuynsvja”, reto, KWHecka 4eTspt
Apyra MurpaHTcka 3oHa

nopoguyHe Kyke, pesvaeHunjanHe sune

Bune n nHgnemayasHo CtaHoBake

o~

C npaBom ce MOXe pehn ga TeK ca YMKalKUM UCTpaxkmBamunma, 30He ypbaHor
cYMpoMallTBa amepudknMx rpagoBa MOCTajy HayYHO-COUMOSOWKKM Buarbuse. Onucu
MHOLITBA Hay4YHUKA Y YMjUM Ce UCTpakmparbMma ypbaHO CMPOMaLUTBO MoKasasio Kao
MaHU(ECTHO Cy BeOMa CIUYHWU: CUPOMALLHW KBApPTOBW - 30HE rpexa - Cy couujanHu
npocTopu " gerpagayuje, 6071eCTU... KPUMUHASIA M TOPOKA. Y TUM KBapTOBUMA HA/1a3e
ce cobe 3a u3gaBarbe, YNCTUMLITe u3ryorbeHnx Agywa."® Cnam kKao coumjanHo-
MPOCTOPHO N KYNTYPHO CTPYKTYMpPaHN OKBUP ypbaHor cupoMallTea uma u HA3 Opyrux,
€THUYKKX, PacHUX, PEenUrnjckux, NUHrBUCTUYKMX KapakTepuctuka. BehmHa cnamosa
Tako ce avdyepeHuMpa Ha OCHOBY €THUYKE W pacHe Win KynTypHe npunagHoCTW.
Mehytum, camo Mmanm 6poj cnamoBa Yy CaBpPEMEHUM MeTpornosmMcuma  wu
merasnionosicuma ucnosbasa CNOCOOHOCT PEe3UCTEHTHOCTW MesITUHI 10T npouecuva,
OAHOCHO, Masy CnoCO6HOCT 3aAp)aBarba TpaguuMoHanHor KynTypHor ngeHtureta. Y
Tom cmucny Jl. BupT uctude pga “mecro u nipupoga rocsia, pacHe U eTHUYKE
KapakTepucTmke, [4pywTBeHW CT1atyc u obu4ay, HaBuke, VKYycH... cy Mehky
Haj3HadajHmuMm ghaktopmuma cesiekymje rpageKkor CTaHOBHUILITBA U pemMa Kojuma ce
OHO [eJI1 Ha BULLIE U/TM Marbe OTBopeHa Hacespa."” Takohe, M. XepuHrToH 3anaxa aa
cy cnamoBwu "Mecra koja 0OMYHO BOJE BUTASIHU XUBOT 38J64HNLE KOHLIEHTPUCAH OKO
HaLnoHasIHe KyJsiType nim pesvrmje." be3 063npa Ha ona)kara OBUX NO3HATUX ayTopa,
nocnearmnx HEKONMMKO AeleHuja CriamMoBU KOHLEHTPUCaHU OKO HauuoHanHe KynType
nognexy npouecuma gesvHTerpauuje, a Ha HUXOBO MECTO CTyna MyNTUKYNATypasHu
cnam. EkoHOMCKe npucune wuper ApyWTBEHOr OKpyXera U 6opba 3a COMNCTBEHY
ersucteHynjy (mnm kako 6um 10 pekao P. Mwunc, naHmka 36or craryca y ypbaHum
cpeguHama’) pesvHTerpucany cy KynTypHe 3ajefHuue ca HauvoHarnHum obenexjvumva.
"Yocranom”, nctnde Jb. lNywwnh, "y 1pynm 3a kKracHe rnosuymje y BULLIEETHUYKUM
ypbaHum cpeguHama [osiasu 4O [IOTUCKMBAHkAa ETHUYKOI pagu yHugukayme
kracHor. ™ Cnepehn jeaHy of, Teopuwja CMpOMalLTBa, TeopHjy pesiatusHe 6e4e, MOrno
6u ce 4Yak TBpPAMTM [a CBe [OK Cy MocTojane OBakBe KYNTYPHO-ETHUYKE WNn
penurnjcke 3ajegHvue, Makap My OpMuM HauMOHasIHO-pacHor reta, HWUXOBU
npunagH1LyY ce HUCY MOTM oKapakKTepucaTu Kao CUpPOMaLUHU jep CYy HOCUK Y cebu u
mehy coboM ogpxaBanu KynTypHe, BpegHOCHO-HOPMATUBHE OpujeHTauuje u
acnupauuvje TpaguuMoHanHUX, MaTU4HUX KynTypa. ETHu4Ka 3ajegHuua, a He wmpu
ApywTBEHN U ypbaHM KOHTEKC, cHabgeBana je CBOje 4fiaHoBe TpaguuMOHasTHUM
BPeAHOCHO-HOpMaTMBHUM obpacumma. Ho, caga, Ha MecTuma HekagallruX €THUYKNX
chamoBa CTOje CaMOBW HOBOr Tuna. HberoBuM CTaHOBHULM Cy YHYTpallHW MUTPAHTW,
060jeHun, ocnpomatueHn 6enum n émswn papmepn. Cem OHM 3aje4HO, OHECNOCObsbeHN
3a Bpahate TpaguumoHasTHUM KynTypama u3 Kojux noTudy gopmupajy jeauHCTBEHY,

5 E.B. bapuec, PasBoj rpagosa: yBog y uctpaxwsadku npojekar, y: C. Byjosuh, Coymosorvja rpaga,
Beorpag, 1988. ctp. 153.

7 1. BupT, Vpbarusam kao HaumH xusoTa, y: C. Byjosuh, Coymorsiornja rpaga, Beorpag, 1988. cTp. 168.

8 C.W. Mills, besm oxospatHuk, Hanpujea, 3arpe6, 1979., cTp. 219-232,

° Ib. Nywwuh, Ipag, 4pywTBo, NPOCTOP. coymosionja rPaga, 3aBog 3a yoKO6eHUKe N HacTaBHa CPencTBa,
Beorpag, 1997., cTp. 293.



KONEKTUBHY M Ha HOBE reHepauuje nNPeHOCUBY ypbaHy CYOKy/ATypy, Kyntypy
cvpomMawTBa, ca ManuMm usrneavMa Unu XXKMBOTHUM LWwaHcama ga he Heka Tpeha
reHepauvja no3MTUBHO W3MEHUTU HacrneheHe couujaniHe nonoxaje. Kao jegaH opf
Hajoorbux npumepa nocnyxxuhe n nogartak ga je seh TOKOM negeceTux roguHa oBor
BEeKa y craMoBUMa amMepuykux rpagoBa >XMBESO BUle fbyau Hero Ha chapmama -
Hekaza YBPCTUM yrnopuwTMMa aMepudkor TpaguunoHannama n BpegHocTu, " opybem m
XPTBOM YCrIOHa aMepUYKor Kanutaanama."

lMopepn oBMX npoueca KOju Cy OrpaHMYeHn Ha Heke Adeniose rpaja, caBpeMeHu
rpafoBu npexuerbaBajy jegHy, MO CBOj MPUNULKW, MHOMO AanekocexXHujy Kpuay.
CoumjanHo-npocTopHa cueHorpaduja MoAepHUX rpagosa, 3anpaso, npukasyje gpamy
pacnaga ypbaHe CTPyKType noj AuHaMu4HUM cunama nonynauyuje (gemorpadcka
eKCrnnosaunja), eKoOHOMUje (WWMpere U NpemeLlTare), counjanHnuMm cHarama (cTeBapame
HOBUX O06MMKa ApYyWTBEHUX rpyna, APYWTBEHUX MOKpeTa), nonutuke (NoSIMTUYKK
cykobu, Mok M BnacTu, agMMHUCTpaumja), TEXHUYKO-TEXHOJSTOWKUX cuna (cune Koje
omMoryhaBajy AvHamuky nonynauuvje,ekoHoMuje 1 octanux cuna). M3 amopdHor
ypbaHor arnomepaTta luvper MeTPOMOSIMTEHCKOr noApyyja wusaBaja ce  Tun
nceygoypbaHe CTpyKType Ha 6a3v HOBMX nofilapusauuja - MPOCTOPHUX U coumjariHUX.
OBaj npocel 3a coboM ocTaBs/ba, ca jegHe cTpaHe NyCcTOoW Yy LeHTpanHuM genosuma
rpaga, Aok ca gpyre ctpaHe ybp3aBa cTBapare nceygoypbaHor Tkusa cybypbuja.

MHTEeH3MBHM npouecu Ccoumo-KynTypHe W TMpOCTOpHe AudepeHuvjaumje u
NPOCTOPHE cerperauvje Ha ypbaHO M nceygoypbaHo [ONPUHENW Cy MpenuBaky
cvpoMaliTBa MPEKO HUXOBE 30HanHe rpaHvue yTBpheHe wucTpaxuBarmbuma u3
TpuaeceTnx rognHa. Moxke ce 4yak nNpeanocTaBuUTK 4a y MepU y Kojoj ce Wwnpu npouec
cybypbaHusaumje, y Toj Mepu ce Wmnpn CMpoMalTBO Yy CTapoM, LeHTpasriHOM ypb6aHoM
noapy.jy.

N3amereHa couno-eKoHOMCKa M MPOoCTOpHa cueHorpadvja gaHalwmux rpagosa
(yrnmaBHOM amepuykunx) BehnHOM je nocneamvua HEKONMMKO JOMUHAHTHUX (hakTopa:

1. nepmaHeHTHOr onagara 6poja CTaHOBHMKA Yy cTapoM ypbaHOM jesrpy;

2. cmarbere 6poja benaya n nosehare 6poja HOBUX CUPOMALLHUX MUTPaHaTa;

3. noBnayvewe cpeare Knace u gobpocrtojehmx cnojeBa pagHuUYKe Krace y
cybypbaHe obnacTtu.

OBa nonynauvoHa W couujanHO-NPOCTOPHa MNPECTpPyKTyMparwa 3a Cco6oM
nosnadve cnegehe sHa4vajHe nocneguue:

Harfo onagare puHaHcujcke mokm rpagoBa;

napanm3oBare jaBHUX CIY>XXOU U UHCTUTYLUM]a;

onagare 6poja jaBHUX WKOSa U HUXOBOI KBaNNTETa;
HeoAp>xaBare 1 nponagare NHPPaCcTPyKType;

TpaHcdep TproBuHe 1 NponssoaHe y cybypbaHe obnacTu;
aemorpacdpcka ekcniosauvja ctapux U pagHo HECNOCOOHNX by au.

ook wD~

Tako, Ha npumep 1 cTaTUCTMYKK nogauun u3 nepuoga 1970-1975 nokaasyjy aa je
6poj 6ennx ctaHoBHMKa Hbyjopka cmareH Ha 600.000; BpoHKC je y TO Bpeme umao

19 Ibid., cTp. 31.



BUWe 060jeHnx Hero 6ennx CTaHOBHMKA, MPBW MNyT Yy CBOjOj ucTopuju. YnopeaHa
cTaTUCTUKa CTPYKType CTaHOBHULITBA NoKasueana je cnegehe:

1970 1976
78% | 6enuu 62%
13% | yupHUM 22%

8% MopTopukaHum 12%

1% Asunjatn 4%

Y wncto Bpeme, 1975. roguHe ®dunagendwuja je wusrybuna 25 xurbaga
NoslyKBanuUUKoOBaHNX M KBanuuKoBaHnx pagHuka 36or TpaHcdepa nHaycTpuje y
OKOJNIMHe cybypbaHmnx nogpydja. Op 1950-1970 lNMutcbypr (HekapawHa napagurma
amepuyKor WHAYCTpUjCKOr rpaga) je msryéuo 157 xurbaga cTtaHoBHUMKA (BehnHOM
KBanugukoBaHe pagHe cHare), Gunagenduja 122 xurbage, bagano 70 xurbaga, Hy
Llepcn 20 xurbapga. Cutyaumja ca ypbaHum 6enum okoBpaTHUUMMA (HMXKa cpefHa
Knaca) Huje MHOro gpyraduvja. Tako ce 6poj rpagckmx cnyxéeHnka Hyjopka TOKoM
1975/6 cmammno 3a 19%, a cBake roguHe (nodes of 1970) y Hbyjopky 6yae HanywTeHo
OKO 21 xurbaga cTaHoBa, AOK je He3BaHUYHO Ta uudppa MHoro seha.

HeunsbexHa nuTarka Koja ce Hamehy cBMMA OHMMA KOjU Ha O6MMNO KOjU HaYUH
ncTpaxyjy rpag, ypbaHmctuma, coymonosuma, gemorpadguma, ncuxonosumma, jecy: rge
o4/1a3n ToJ/IMKa rornysaymja \ Ko ocraje y rpagosuma, nnn 60rbe pedeHo, Kome cy
pagosn ca O0BaKO U3MEHEHOM  [10My/1aLOHOM, COLMJaSTHOM U  E€KOHOMCKOM
CTPYKTYpOom riperywteqHn? OaroBopu Ha oBa nNuTara Beh cy UMNIMUMTHO Ha3Ha4YeHMW.
OcyH4yaHn u o3enerweHn cybypbaHn npedenn OKO BESIMKUX METPOMNOSIMTEHCKMX
obnactu npeTBapajy ce Yy "“ekcrepumeHTasiHo rogpy4j/e 3a pas3Boj HOBOI Turnia
OTBOPEHOr /1aHnparba 1 3a HoBy rogesy ypbarux yHkymja.""' Mosnadehn ce npena
rpagckom  6ykom, 3araheHum  ypbaHMM  €KO-CUCTEMOM, BUCOKOM  CTOMOM
KpUMUHANMTEeTa, HEKBANMTETHMM jaBHMM LIKONama M ocTtanuMm jaBHUM cnyxxbawma,
AobpocTojeho] pagHUYKO] Kracu, a npe cBera cpefruMm crnojeBMMma ykasana ce
nNpunMKa 3a MupaH, 3eneHNIOM OKPY>XXEH XXMBOT. YKasarna ce npuivka 3a 3acHuBare
KBaJIMTETHUjUX CYCEACKUX OAHOCa, 3a KBanuTeTHUje LWKoNoBawe Jeue u
npoHanaxewe 6e3b6edHUX MecTa 3a HUXOBO ofpacTame. Anu, TUNCKO CTaHOBaHe
CTaHOBar€ HajBuLLIEer cTerneHa y uctopuju ypbaHmsma CTBOPUIIO je HOBY BPCTY ypbaHe
3ajegHuue Koja je no Mamdopay npaBa kapukarypa UCTOpUjCKOr rpaga. To MHOWTBO
“feqHakux Kyha... nopebaHe y KpyToMm pesy, Ha [egHaKUM y4arbeHOCTUMA, Ha JE4HAKUM
MYyTeBUMA... HACEIBEHNX IbygUMa UCTOI CTAasIexa, UCTUX Npuxo4a, Kom rriegajy ucre
Te/IeBUSMICKE Mporpame, jeqy WCTY yHanpesd Crpem/beHy Xxpady..."? kanyn je
naTeHTHOr ypbaHucTudkor toTanutupmama. OcTtasrbajyhn npasHe u ocupomalleHe
rpagoBe, HaKOH LWITO Cy UX A06pOo NOTPOLMSIK, YMECTO Aa NoMaxy jaBHe cryxbe, HoBe
envuTe ynaxy HoBal Yy CBOje 3aTBopeHe eHknase. Ca gpyre cTpaHe, OHWM Koju ocTajy y
rpagy Cy: KOCMOMOSIUTWU, HEXEHe M 4YeCcTo ocobe 6e3 Aeue, eTHUYKU cerbauw,

" 1. Mymdpopa, /pag y xuctopuju, Hanpujea, 3arpe6, 1988., cTp. 493.
12 |did., cTp. 492.



obecnpaBrbeHU, 3aTEHEHN U OHU KOjU Ha BEPTUKAIHOj couMjanHoj necTemum nagajy Ha
HXe.

Nako je pocapgawre u3narakbe O ypbaHOM cuMpOMalwTBy YriaBHOM 6uno
OrpaHMYEeHO Ha CaBpPEMEHE amepudke rpajoBe, MNaXka Ce Mopa CKPEeHYTU Ha
YyukbeHudy da je npouec ypbaHusauuje rnobanHu umMBMNu3aumjckm  (peHomeH
HejegHaKMX pa3mepa U MHTeH3uTeTa. Moxe ce pekn ga kao wTo, rpybo rosopehn,
nocTtoje Aea cBeTa, jegaH 6oratv v ApyrM CUpoMallHW, TakKo MocToje U ABe
ypbaHusauynje, ypbaHmnsaumja pasBujeHMx U CMpoOMalLHMX, HepasBujeHux 3emarba. Ny
jedHoOM n y apyrom cnydajy npouec ypbaHusaumje 3a cOb0M Kao HYyCnpoAyKT cTeBapa
cMpoMawTBo. JeAuHa je pasnuka y MHTEH3UTeTy U o0buMmy ypbaHu3auuvje w
ocvpomMawena. HapaBHo, nopen AumeHsuwje rnobanusauuje, npouec ypbaHusauuje
nma n cBojy UCTopujcKy aumeHsujy. OH nocToju n genyje Bek Buwe of WeCT xurbaga
rogMHa ca nojaBOM nNpBWUX rpagoBa OKO //I04HOr rosymeceya. Anv TeK of
NHOYCTpUjcKe peBonyumje ypbaHusauuvja je npussoguna guHanosnuce, N yapyxeHa ca
HOM AMHaMeTponosimce n KoHypbaumje. Knuirnu lejguc y Tom cMucny nsHocu crnegehe
nogaTtke: oko 1600. roguHe ypbaHy nonynauuwjy EBpone cauyvraBano je 1,6% opf
yKynHor 6poja ctaHoBHUWwTBA; 1700. roanHe 1,9%; 1800. roanHe 2%. Ha ocHoBy 0BUX
nokasaTerba 3akrbyyyje ce ga je EBpona Tor nepuoga jow yBeK arpapHO nogpydje.
Anun, 1960. roguHe TpehmHa cBeTcKe nonynauyuje 6una je ypbaHa, ca anapmaHTHO
BEJIMKUM y4dewhem nonynauyuvje n3 3emarba Tpeker ceeta. JegaH opf Moryhux
3akrby4yaka n/mnu peanHux npojekuuja jecte aa ke ce nopact ypbaHor CTaHOBHMLITBA
HacTaBMTW y 3eM/bama Yy pas3Bojy Nnpe cBera Ha npenasy BekoBa W Kaga ke arpapHa
nogpydja narybutn ancopbeHTHy Mok 3a cBe Behe flokasHO CTaHOBHUWTBO. To ke ce
npe ceera o4pasuTn Ha NopacT pagHe cHare u mnahke nonynaumje y rpagosuma, Te he
6MTU HeonxogHO npoHakM OKO MunMjapdy HOBUX pafHUX MecTa Yy (Hepa3BuWjeHO))
WHAOYCTPUjU NN TepumjapHOM CEKTOpY ycnyra, Kako 6u ce edmkacHo ancopbosao
npupacT rpagckor CTaHOBHUWTBA. YKOMNKO Ce OCTBapu UHAYCTPUJCKU pacT Ha HUBOY
oA camo 4%, y jy>xHoj Asuju 6poj HesanocneHnx y 2000. roamHu nosehahe ce Ha OKO
100 mnnnoHa, a pearnHo je npeTnoctaBuTn Aa he Ha Kpajy npeBe YeTBPTUHE HapeaHor
BeKa Taj 6poj HapacTu Ha nona munujapae! ™

Nako je npouec ypbaHusaumje rnobantHn, 3ajeqHUHKN UMEHUTESb N 3a pa3BujeHe
M 3a HepasBujeHe 3emsrbe, peanHa ypbaHu3auuja nokasyje 3HaTHa oOACTynama.
[OpywTBa ceBepHO of (reorpadcke, MONUTUYKE, EKOHOMCKE, couujaniHe) nuHuje
pasrpaHudersa Beh uncnosrbaBajy 3penocTt ypbaHusauuvje; penaTuBHU cKnag unamehy
npupacTa CTaHOBHULITBA; penaTtuBHO cTabunaH ogHOC u3Mehy pypanHor u ypbéaHor
CTaHOBHUWTBA. JeAHOM pedjy, TO Cy ApywTBa nocTTpaHauymjckor nepnoga. Ca gpyre
CTpaHe, ypbaHu3auynja y cuvpomMalHUM  3em/bama Buwe je  nocneavua
HEKOHTpPOSIMCaHOr nopacta nonynauvje u cMambera MOryhHOCTU Yy  pypaiiHUM
obnacuma. [Jok ypbaHu3auvja pasBujeHUX 3emarba CBE BULIE UCMOSfbaBa KapakTep
cybypbaHusaumje (CAL wn Heke eBporicke 3emibe), ypbaHumsauyuwja y cupomallHuM
3emM/bama wucnosbaBa Kapaktep cybctaHpgapgHe ypbaHumsauyuje - npousBogehn
€HOPMHO CupoMallHe AenoBe rpagoBa, Na Yak v Yntaee rpagcke obnactu (Kankyta).
[Jobpo cy nosHaTe cupoMallHEe 4YeTBPTU WMHAMCKUX rpagoBa (6acty), 6pa3nncknx
(gpaBerie), mekcudkux (colonias proleteras). YpbaHusaumja y 3emrbama y pasBojy BuLle

8 O nonynauuoHMM M NPUBPEAHO-EKOHOMCKMM Mpojekuujama BMAEeTV wwupe Yy udBelwTajuma Pumckor
Kkry6a. paHuLe pacta (rpyna aytopa) u 4oBe4aHCTBO Ha packpluky (Mecaposuh u NMecten).



npeactaefba nocrieguuy pasapamba TpaguuuoHanHux cena, foBuwTa M obpaguse
3eMIbe, Hero CTBapHU KBanMTaTUBHN NOMaK ca pypasiHor Ha ypbaHo.

MwunnoHn murpaHaTta, Ha CBOM MyTy Ka rpagy, 6exxehn of rnagn, CBakoOgHEBHO
nputucka ypbaHe UeHTpe HepasBujeHux 3emarba. [lockopawmu noBuu, cToHapw,
patapn, npeTBapajy ce Yy TIpaAckKy CUPOTUHY, Y Macy He3arocClieHuX,
nonyypbaHnsoBaHnx Homaga. Y HEKMM permoHuMa WHTEH3MBHa MexaHu3auuja
nosbonpusepeae yMecTo Ada HaxpaHu,A ctBapa rnagHe. lNopacT cupomaluHor ypbaHor
CTAHOBHULITBA HepasBUjeHUX 3emasba yXBaTuO je 3amMax Yy eKCrNoHeHuujanHu pacT.
CTaHOBHUWTBO rpagackux ueHtapa Asnje, Adpuke n JlatnHcke Amepuke pacte og 5
0o 8% rogunwme, rotoBo 6e3 063mpa Ha cTeneH ypbaHusaumje. Y3 cTony pacta of
5%, cTaHOBHUWITBO ce yABOCTpy4yje cBakux 15 roguHa, y3 ctony of 8% cBakux 9
rogvHa, a ydeTBopocTpydyje cBakux 18 roguHa. Cnegetm oBe nogaTtke, npeasuha ce
Aa fe ypbaHo cTaHOBHUWTBO JlaTMHCKe AMepuKe yaBOCTpyYaBaTu cBakux 14 roguHa;
pacT ypbaHux murpaHata Ha dununuHnma je 12% rognwme; KankyTta Beh caga vma
6113y 60 MunnoHa ctaHoBHMKA. MoXke ce 3aKrbyyunTu ga ypbaHusauyumja 3a cupomMalluHe
3eM/be He 3Hauu Apyro, Hero garbe cMpomallTBoO, Te Cy CBM u3rnegu ga hemo y Hosu
MUNeHnjym yhu ca BenukoMm BehMHOM 4oBe4aHCTBa Koja ke XuBeTu y criamosuma u
AVBIBUM Hacerbuma.



BYK BYPOBWUTR, gunn.uHr.apx.
LIEN Beorpag

XTeo cam ga Kpo3 oBy Bawy Temy "Kako garbe" ga nokywam fa ce KOHKpPeTHO
BEXEM 3a OBY Hawly npudy ypbaHusma, ypbaHucTudke npobnematuke, ypbaHnctTnyke
npoueaype v Aa carnegam cutyauujy rae CMO caf U Kako M Ha KOjU HauyuH My garoe
MOXXEMO Aa AenyjemMo Y HEKOM KOHTEKCTY U cUTyauuju y KakBoOj ce caja Hanasvmo,
MUCIIUM HA KOHTEKTECT APYWTEBEHWN , 3HAYM HA LUMPU HEKU KOHTEKCT Y KOjeM CBU
>XNBUMO.

Kaga TpeHyTHO Kaxemo ypbaHu3am, Yy cuTyaumju caga, nog HuM
nogpasymeBsamo ABe CTBapwu Koje Cy MOTAYHO OABOjeHe, 3Hayu jegHy ypbaHUCTUUKY
npakcy. WTta je ypbaHuctuyka npakca? OHO WTO ce AelwasBa Ha TepeHy, OHO WTO ce
rpagyu M WTO je OHO 3a WTa CMO MU YHMNKU LWKOSMle M WTO 3aMuybamo y CBOjUM
rnaesama, jep Tako fa ce HewTo rpagum 1 TO je jeAHa npuya jeaHa of KONoHa, a gpyra
KOJNOHa je nnaHupare 1 npoueaype, Aa Tako KaXkeMm, 3Hayu TO je OHO LTO ce Hanasmu
Ha NanMpuMma y OKBUPY YpPOaAHUCTUYKMX MNNaHOBa, Y OKBUPA HEKUX 3aMULLIbEHUX
npoueaypa rge v Tpebano NpocTop Aa ce passuvja u ga ce y NpocTopy genyije.

Te pBe npude cy notnyHo oaBojeHe. OHe HeMmajy HuKakBor mehyco6Hor
KOHTaKTa, HUTU 0AVpa U HUXOBE KapakTepucTuke cy cnepeke: y 0Bof rpBoj, 3Ha4m
narpagHa v npakca, CTpydsaum u CTpyka cy BpSlo Mano yKSby4eHu, CeM apxutekarta
KOjU 32 HEKE CUTHE HOBLIE HELWTO UCMPOJEKTYj]Y U OHAKO KaKOo Taj MHBECTUTOP Huma
3axTeBa. Y O0BOj gpyroj rnipu4y, CTpydrbauun je nogpxaeajy. Mu cmo cBum oBpge
3aMHTpecoBaHn 3a OBY ApYry KOSIOHY M cMaTpamo Aa je TO npasa CTBap M y CBOjUM
rnaeama, 4yje ce u U3 oBMx nNpu4a osAe 3amuwbamo ga 6y Tpeba Ha HEKM Ha4vvH Aa
6yaemo KpeaTopw TOr mpocTopa.

MHBecTuTOpPM fOenyjy akTMBHO, 3Ha4Yu Yy OBOj MPBOj MPUYKW, MHBECTUTOPU CYy
NCKSbY4YMBU MO CBEMY, ako UM 3aTpebajy HeKu nanupu, UM HewTo npouedypanHo ga
oAapage Hakpajy, uta. gonase go OnwTunHa, A0 opraHM3aumja y Kpajhoj NMHUjU npase
CTpy4Hbake OHW Koju ce 6aBe OBMM MPOCTOPOM, UTA. UX 3aocbunase. OBa npsa npuya je
OCHOBa 3a Kopynuujy, 3Ha4u BW rpagute unu Herge notnnakyjete ga Bac He aupajy
pasHe MHcMekuuje v 3aBpliaBaTe Baw Mnocao, TO BaM je jeAHOCTaBHWje Hero aa ce
6aBuTe OBUM MNpouedypamMa y Kojuma Ha HEKM HauyuH rpaj npodutupa, NyHn ce Kaca
3a Heke onuwTe noTpebe u 3agoBorbaBarbe OMWTUX jaBHUX MHTepeca. OBa npsa
KOJIOHa 3Ha4n [EeCTPYKTMBHO [enyje Ha CNMKY rpaja, a osa Apyra 3anaxe ce 3a
ypeheHn rpag, npBa KOJIoOHA je 6p3a W edmkacHa, 3Ha4M Ty je CBe jacHO u
je4HOCTaBHO, YOBEK CBOj Mocao CBOj NpobneM MOXe Aa 3aBplin Bpno 6p30 Ha Taj
Ha4yMH, a gpyra KofloHa je cnopa M KOMMNAMKOBaHa, OYUrfiedHo 3aTo ce 3aobunasu,
3aTo WTO je cnopa u KomniankoBaHa. Ha Kpajy, 06jeKTu Koju cy OBako uarpaheHu
OCTajy Kao apTedaKTun, 3Ha4yM HELWTO LWTO je CTEYEHO CTame U LWTO je HEKa, Ha Kpajy
KpajeBa, CTeyeHa BpeJHOCT, a NiiaHoBU OCTajy Kao dunkumja, nanvp HULWITA He KOoLWTa,
a pasMwsbara HapodYuTo caja HemMa HeKy creuuvjanHy BpegHOCT WU KacHuje ce
npunarohaBajy Tj. obaBrba ce npouec neranus3auuje. 3HayM HEKWU MNMaHOBM, Heka
CTpyKa uTa. npunarohaBa ce HEKOM KOHKPETHOM CTamy, KOju je HacTao Kao NOThAyHU
WoK, 6e3 WKakBoOr YycmepaBawa, oOpraHusaumje, uta. Bpwwm ce npouyec T3B.
neranusaguje, WTO MX 30BEMO 3aKOHCKe Hereranuaauuje, Koja npakTUYHO He NocToju,
OHa ce pagu Kpo3a nnaHupare, ga omu u3spwunnm neranuvsaugujy Hedera, Bu mopaTte ga



HanpaesuTe ypbaHUCTUYKe MnaHoBe, rneranusauuje Hekux oApeheHux Hacerba OBe
Kanyhepuvue o KojeM je BykoBuhk roBOpr1o nnm HEKUX Jpyrux.

Mucnum pa je 6uTHa cTBap KOjy MopamMo Aa ypagumo [a OBe [Be KOJIOHe
cnojumo. 3Ha4m Hama Huje 3agaTak ga ce Ha OBUM CKynosBuma 6aBvMMO je4HOM CcTBapw
a Aa npakca nae gpyrium nytem. 3Hadum ga npobamo Te ABe CTBapu Aa Crojumo y jegHy
cTBap v Ada jegHa Ha gpyry genyjy. Mucnum ga je 6utHa cTBap Aa ce opraHusyje Takas
cuctem ypbaHnsma Koju cam Has3Bao HUCKO - Oy3LIeTHW, 3Hauu npegnaxe ce HUCKO
OylleTHM ypbaHusam, Te jeddTUHU 1 6p3n NNaHoBN.

YpbaHusam unu nnaHuparse, cy jedTuHM 1 6p3n NfaHoBM Ha nogsorama Koje
Mmamo M nogauuma Kojuma pacnonaxemo, jep Kako Kaxe jefaH 3ak/by4ak Hallux
konera n3 Penybnuke Cpncke u3 mwuxoBor 3aBoga: "He cme HUM jegHa akuuja mnu
MHBecTUUuWja ga ctoju 36or nanvpa". Kog wux je Tako NoroTtoBy Mocre paTta, HEKo
BpeMe. 3Haun ga 6u oBe ABe KOMOHe Crojunu My MopamMo ca nanvpuma W Halum
pasmuwsbartbeM, KakBa rog ga cy. He mory ga 6ydy HM Tako CONMUAHA HU Tako
aHanuTu4Ha, Tako o036ubHa, a ja J/MYHO MuUcnMM ga cy 6orba 6uno Kakea
pasmuwsbarba 6MNo Kakas nraH, 6uno Kakas UpTeX, CKuua, CTpy4Hbak, Aa ce yKibyye
Y HELWTO, HEro HUKaKaB CTPyYHbaK U HUKaKBO pasMuLLbarbe.

Osge y uenoj npuyn nomeHyo 6ux n 3akoH. Mucnmm ga je Haw 3aKoH OBaj Koju
caga unmamo, jedaH MoXga of npBMX MNOKywaja ga ce 036urbHO, CTPY4YHO,
aHanuTU4HO, Lena Hawa npobriemMatuka carnega, ca LesiMMm CUCTEMOM 3aKOHCKUX U
noJ, 3aKOHCKUX akaTta, anv 60juMm ce Aa je marno HenpumepeHo BpemeHy ball n3 oBuX
pasnora, 0 KojuMa cam caga npudao, jep OH nogpasymeBa jegaH "03burbaH npuctyn”
Liesioj cTBapu, a M1 Ce He Hanasumo Y BpeEMEHY Koje TO A03BoSbaBa.

Kao ypb6aHuctu, mucnum pa je TO MCTO OUTHO HaroMeHyTW, He MOXXeMO
NPOMEHNTN CBET, HEMOXEMO MPOMEHUTU APYLITBO, HEMOXeMO O Kocmocy n o Tum
CTBapu O KOjuMa je roBOPEHO, TEK HE MOXXEMO, 3Ha4M O 3aKOoHWMa npupoae uta., anu
MU MOXEMO Aa AenyjeMo Kao CTpyka Kojy 6ux ynopeguo ca nekapuma. Jlekap Hyam
nauunjeHTy ogpeheHy ycnyry, ogpeheHy nomoh, naumjeHT yonwTe He Mopa Aa npuxesaTtu
Ty NOMOhK, NaunjeHT MOXe Aa nNpuxBaTu Nomoh o4 HeKOr Apyror nekapa, Tpeker Koju
npegnaxe Apyre Metofe, aniv CBe Cy TO Ha HEKN HAYMH HEKM CTPYYHU MOKyLaju ga
ce nae Ka XuBOTY Koje TpebaMO Ha HEeKM Ha4dvH ga nomakemo, a ycmepasamo, Aa
AajeMo HeKy MoApLLUKY, HEKU CYrNopT, KOjU CTPYHHO MOXXEMO Aa o4paanmo.

KakaB ce ypbpaHu3am npeanaxe, 3a pasnuky of pasBojHOr ypbaHmsma Koju
mMoxzga 6u morao fga 6yfe oBa KOMOHa 3Ha4u OHO LWITO CMO A0 caja paavnu u uManu
npakcy, y4mnu utg., ja cam ra cnobogHo Haseao "cBakogHeBHW ypbaHusam". TepMuH
HMCaMm cam HU U3MWUCINO, HEero cam je4HOM MPUIISIMKOM 4yO Of jeAHOr Haller Kosiere
Koju Kaxe "OHW Tamo page", nokywasajyhu ga mMano gerpagypa OHO LWTO ce paawm,
Kaxxe "OHW Tako paje HeKu cBakoAHEeBHW ypbaHusam, MU pagumo rnpase cTBapu, a
OHU page cBakogHEBHM ypbaHnsam", mano cam ce pasMUCIvO LWTa j€ TO CBaAKOAHEBHU
ypbaHnsam, cxBaTno cam [a TO Huje yorwTe HeraTMBHO, TO je nmpaBa CTBap 3a OBO
BpEME W jeIMHO Ha TakKaB Ha4duH Ty MOXXeMO 036WSbHO Aa AenyjemMo y npocTopy.
3Ha4n cBakogHEBHU ypbaHn3am, Koju ce CTPYHHO npaTtu. 3Hayn Mu CTPYHHO npaTumo
OHO WITO Ce Aelwasa oBAe, TO je OneT jeAaH uuTaT 3Hayn “"KOpUTO 3a PEeKY XKMBOTA
Koja Te4de", MM MOKyLlaBamMoO Aa HEKMM pafoBuUMa Ha TOM KOPUTY peKe XXMBOTa KOju
Teye KOjU MM HEe MOXEMO HUTUM Ja Kpeupamo, HUTUM ga 036urbHO ycmepaBamo,
NnoKyllaBamMo fa ra CKpeHeMO Ha ofpeheHy cTpaHy, 3a KOjy MUCIIMMO CTPy4YHO fa 6u
6una ogroeBapajyha y OQHOCY Ha OHY Hawy CTPYKY KOjy CMO Y4uNK, Ha KOjy 3Hamo
3awTuTa jaBHOr MHTepeca TO je Tema CBUX O KojuMa CTasiHO pasroBapamo.



Caga onet Mmamo oOBe [ABe KOJIOHe, Koja 6u 6una Heko nopehere Hekor
pas3BojHOr ypbaHnama pasbojHor NpucTyna n cBakogHeBHOr ypbaHu3ma. Y pas3BojHOM
yp6aHM3my NpoCTOp KOju ce caja nnaHuvpa je pyrno, a npegnaxe ce ga éyge enutaH.
3Ha4n TO je Heka uuraH-mana, a My npeasiaXemo ga ce TO CBe pywu U npaee ce
BuwecnpaTtHuye. CeBakogHeBHM ypbaHusam 6u ce 3anarao ga ce NpoCcTop KOPUCTU U
Aarbe, ga ce ypehyje, npBo ce ypehyje npBO ce yBoAe HOBE pOpPME U CTPYKType Yy
pasBoOjHOM MPUCTYMy, a OHAA HOBM CajpXXaju y CBakKOAHEBHOM ypbaHu3My, 3Ha4u
yBOAE Ce aKTUBHOCTU Koje he noactvuatn Taj npouec ga gosede Ao notpebe 3a
HOBUM (popmama - coumjasriHvm NPeoKpeT Yy pa3BojHOM NPUHLUUNY, couuMjaniHu peanusam.

LTa 3Ha4m couymjanHn npeokpet? CmaTtpa ce ga TO CBe WTO je y coymjanHoM
cMmucny Ty ce gewasa Tpeba CKMOHUTU, 4OBECTU HOBO, HOBE Jbyae, HOBE aKTUBHOCTHU
HOBO CBe, a OBAe€ je couujaniHuM peanu3am ga ce y3 noMoh OHUX Jbyau Koju cy Ty y3
HUXOBY BOSbY M OpraHus3oBame aKTUMBHOCTU Kojuma Tpeba pa ce pgenyjy Tpeba
NOCTYMNHO Aa ce coumjanHo Mera Lena CTpyKTypa.

ApxuTeKTu nogp>kasajy oBaj NpucTyn pa3BojHe 3awTute. Mn cMo y4mnu cBu no
CUCTEMY M Ha CUCTEMY apxuTekarta npojektaHaTa, Tako MU MPOJEKTYjEeMO >XXUBOT, MU
npojekTyjemo 6yaykHOCT, 3rpaje, cBe NpPojeKkTyjemMo, M1 CBe 3HaMO Aa NpojeKTyjemo, a
CBaKOOHEBHWN ypbaHu3amM apxMTeKTU He BUAM CBOjy ynory. 3Hayu npaBu apXMTEKTU
NPOjEKTAHTN HEMAjy Ty Aa NPOjeKTYjy HULWTa Hapo4YnTo. VIHCTaHT peann3oBaH NpoCcTop
Yy pPasBoOjHOM MPUHLMMNY 3Ha4M fa ce NpocTop pawyuwhasa, peanusyje ce y ogpeheHom
KpaTKOM nepuogy v gobujamo TO WTO [obujamo - NPOCTOP HacTaje y npouecy, y
cBakogHeBHOM YypbaHum3my. [lpeaBubha ce KOHadHa CnvMKa Koja ce Hukaga He
peanuayje, 3Ha4yM HeKa KOHayHa Cnuka npocTopa, a OBAe 3aBplUeTak npocTopa ce
HUKaga He npeasuha, npouec je 6eckoHa4vaH, Tako Kao LUTO je XKMBOT Ha HEKM HaYMH
6eckoHayaH, y OBOM KOHTUHYUTETY reHepauuje rpajga Ha HeKn Ha4dymMH u NpocTopa OBO
NpBO je ToTas Au3ajH, MOXXEeMO Aa KaXKeMo, a 0BO APYro je BUTanHN Hepea.

LTa je Ha Kpajy nogBy4deHO M3 HEKOr Hawer uckyctBa pajehn Ha oBUM
nocnosmma? lNpeo je Eypononuc, 3Ha4m Kako beorpag ga pewwm npocTop y3 CBoje
obane, 3Ha4u buna je ngeja Eypononuca ga cee 1o WTO ce Tamo AellaBa He Barba, My
xO0heMo, KOHKypcke, 6eniocBeTCKe, OBakBe, OHakBe, a CBaKOAHEBHM Mpuuun je
ovumknucTMyka crtasa nopeq Cae. 3Haum akTMBMpaTM OHaj NPOCTOP, KOjMu caga
nocToju, ypakeHa je camo jegHa ctasa Koja je To nosesana. O6esbeheHa je moryhHoCT
Aa ce npuhe Casu, ga ce nosexy rbyan pnbapu, AOKEpU, HE3HaM HU ja KO CBe TaMmo,
Tako je hopmmupaHo je4Ho WweTanmuTe n GuunKucTUYKa ctasa. Jbyam Koju cy na rpaga,
n3alsim Cy Ha HeKu HaduH Ha peky un Buaekhemo wTta ke y cnegehem Kopaky y uesnoj
npuyu ga ce gewasa. HYinmeHuuya je ga genyjemo, a »UBMMO ca MHBECTUTOpuUMa ca
KakKBUM XXMBMMO [a Y APYLWTBEHUM OKOJTHOCTUMA U Y KOHTEKCTY KakB/M >XXMBUMO U Aa
y TakBOj cuTyauuju mm mopamo Aa Aamo of cebe Hajsuwe WwWTo MoXxXemMo. He Tpeba ce
AncTaHumpaTy y Luenoj ctuyauumju, WwTo je, Y4HU MU ce npakca Kof Hac, na ce gewasa
OBa npBa CTBap 4a ce napanenHo gellasajy oBa ABa TOKa, HEro ga nokywamo Ta Aga
TOKa Aa crnojuMo 1 ga Aenyjy MakcumasnHo Ha JobpobuTt, 04HOCHO Ha onwTy Jo6pobuT
HEeKOor NpocTopa 3a Koju ce 3anaxy.



Mp MNOOPAI ®EPEHYAK, amnn.nHr.apx,
nomohHMK MuHucTpa rpakesmHa PC

Ja Ha >Xanoct Hemam HMKakaB paj ca OBaKOo fiernoM TeMOM. Vimam HEKONUKO
3abenewkun Koje hy ca Bawum JOMyWTEHEM KPaTKO MMNPOBM30BaTH, ann moxaa hy
BEpPOBATHO Kao W Heke fpyre KoJiere MCKOPUCTUTU LWaHCy ga Yy BP0 KpaTKOM
BPEMEHY TO YOOSIMHYUM Y HELITO WTO 61 MOXAa 3aciy>XMBano Naxmy.

[lo3BonMTte My OBe pe4yn cam MOHOBMO 3aTo WTO cam cmaTtpao ga he 6utm
KOPUCHO Aa AUCUUMNIIMHOBAHO OBO CXBaTWMM Kao jefHYy aHKeTy, Mako Cy pedn Koje cy
YHYyTpa 1 npobreMu nHuuMpaHuM kKonocanHu. [la nokywamo ga u Te KonocasHe Teme
ANCUMNIIMHOBaHO OAroBOpPMMO, TO cam Mnokywao. Bugehemo ga nu cam 6uno wra vy
TOMe ycreo.

Xennm pa ce pgoTakHem, npe ceera Asejy nonypennvka. [lpBa je npema
MapwvHy, rae Hanasum OBy 3aHUMIBUBOCT, YBEK CY CTBPU KOMMNIMKOBAHWjE€ HEro LWTo
3anpaso y usnaramy Tpeba Aga ce nojase. 3aHMMIbUBA je Herosa Te3a ca KojoM ce My
CBM anconyTHO cnaxemo, ga Tpeba 3akoH da ce npaBu npema npakcu a He 06pHYTO U
Ta4yHO je Aa oBaj 3aKOH HUje y CBeMy HarnpaB/beH Npema npakcu, Hero o6pHyTo. Anu
3awTo 06pHYyTO? OBO je MOXAa BaXkHO 3a Hac oBae npucytHe. Koja je To mohHa
ApywTBeHa cHara, ypbaHusam, yopaHuCcTu n Taj ypbaHUCTUYKN MOKPET KOjU OBAE Ha
OBMM MPOCTOpPMMa Teye 1 NPOCTO YyTU4e Ha CBaKOAHEBHM XXMBOT. Bpno je ckpoMHo ga
ypbaHucta ykynHo wuma wu3mehy 850 u 900, no HajToNepaHTHUjUM Moryhum
Kputepmjymmma. [lakne, To je BPAO MpLUIaB Cfioj nonynayuje, yvja 4enaTtHOCT U XUBOT
na v HajrnacHunje Bukame u 6pbrbarbe je 3anpaBO MNakK jegHa cacBUM MapruHasnHa
cTBap, TOSIMKO MapruHanHa ga je nutame, Aa je npasa cpeha ga OHW nmajy U HEKU
3aKOH 1 yonwTe HekKe UHCTUTYyUuWje, TO je npaBa cpekha. MeHe y HOhHUM MOpama yBek
NPOroHM TO LWTa akKo Ce ja cyTpa npobygum, He Aa ja Buwe Hucam NOMOKHUK
MwuHucTpa, Hero ga Hema ypbaHnsma, Hema jeAHOCTaBHO Hema Tora. Mu y3umamo To
Kao HeWwTOo WTO ce caMo no cebu pasyme ypbaHUCTUYKWM 3aBOA, jaBHO npenyseke,
CEKTOp 3a ypbaHusawm, ja ypbaHucTta Tm ypbaHucTa, uta. [HaBUMO apXUTEKTE, OHM Hac
na 6upokpate, Tora mma ykynHo 850 BpJi0 TaHKuX Jbyau. Npema HMXoBOj npakcu
npaBuUTN 3aKOH HKUje nocebHo paheHo. CBpxa 3akoHa je 06pHyTa, Tpeba nogp>kaTn Ha
HEKN Ha4duH Ty BUPTYESNHY >XMBOTHY CLUEHY KOjy MU 30BEeMO ypbaHu3am, Tpeba je
noja4yatu, Tpeba y HajMamy PyKy rbyguma nosmkatu: To noctoju! To je BaXXHO, TO uma
yTuLuaja Ha BaLl XXMBOT, TO he umaTu jow Beher ytuyaja nta. 3Hayum To je npsa cTpaHa
Medarbe, gpyra ctpaHa Mejarbe je oBa: NOCTOoju jefaH 3aKoH KOju je npaBrbeH npema
3axTeBy Mpakce U Koju je Kogudpukauyumja npakce y Hawoj obnactu. To je 3akKoH o
neranusaymju. OH ce Hama HW Hajmame Huje CBUAeO, a ynpaso ce 3anpaso pagu o
Tome. OH Te KpuTepujyme MoXe Aa U3ApXW, AaKre Mva fnojaBy OHaKBYy KakBa OHa
jecTe, KOjoM je npunaroauno cBoje oapeabe un HeKe CTBapu HUje ePeEKTUBHO PeELLNO, Na
Ce 3aTO HeWwTOo M He nokpehke, oH 6K TO nerann3oBao Yy HEKONMKO noTes3a, a Mu 6um
6unu HecpehHU. 3aTO KaXkem CTBap HWje Tako jeAgHocTaBHa ga 6u ce Home 6all
jeAHOCTaBHO ynpasrbano, MehyTM enemMeHTu Tora 3amcrta noctoje u MapuHoBa Tesa
je ca Tor cTaHoBULITa NOTMNYHO MCNpaBHa Aa Mu Tora 6yaemo CTanHO CBECHU U fa ce
cTanHo Ha To owTpumo. Ko BykoBe Tese 61 pekao 0BO ca cBuMMa ca 6ecnpeKkopHo
cnaxem camo 6ux OBOM ABOjCTBY pa3BOjHU ypbaHu3am u cBakogHEBHU ypbaHu3am
[00ao0 jow jedHY HeXeSfbeHy a HeonxoAHy AMMEH3W)y a TO je PeCcTPUKTUBHMU



ypbaHusam. Huje TadHo ga ypbaHusam Tpeba Aa ce noHawa UCKIby4MBO TakO Ada Hu
jeAHa akumja He cme ga CcToju 36or nanupa, Ha Moj cTo gonase y 90% cny4dajeBa
akuuvje Koje yonwTte He 61 CMesfie HM Ha KOjU Ha4YuH Aa ce nycTe y npoMeT, a Kamosnu
Aa He cMe ga cToje 360r nanvpa, HaNnpPoTMB MOj je 3ajaTak ga byaem umarnHaTvBaH
Aa ypaavm cBe LWTO rog MOory Makap Masno ga npuvkodum 360r nanvpa, jep cy To akumje
Koje Ccy ancoflyTHO AECTPYKTUBHE U TO BMAU CBAKO YMM UX HA CTO Aobuje, NoOMeHyhy
narpagmy 4BOPULLHON Marnctparta y 3eMmyHy, NoMeHyhy narpagmy Ha newadkoj yimym
y 3eMyHy, nomeHyhy 1 nsrpagHy HOBOr BESIMKOr pecTopaHa Ha Kejy, 3aTo WTO MU TO
Nno HaAJ1IeXXHOCTU AoNnasun Ha CTo, jep je To 3awTuheHa uenuHa n ja cam HaganexaH ga
ce ca TMM cTBpMMa usahemMm HekKako Ha Kpaj. [lakne TonMko no HaAneXHOCTH, a He No
NOJSIMTUYKOj] ANMEH3NjU, Ma[a MOXEMO U TaKo ako Tpeba, anu Huje yusb oBora ga 'y Ty
anmesunjy ynasumo. Noctoju gakne v Tpeha gnmeHsuja - peCcTpuKTUBHa, CBMKhano ce To
BamMa WNM He, anuM HUCY Cce akKuumje Koje Cy WHUuMpaHe 3acnyxune pa 6yay
peanusoBaHe N 3agatak ypbaHnama n ypbaHucta u ga To WTO Npe WTO OTBOPEHUje U
WITO jacHMje Kaxe TO je jedaH oA TpW Herosa nocna, gakne ja MMcrnmm ga oBO Huje
avnema unu - unu, Hero fa nocToju jedaH n apyrn n Tpehn n Nnpobnem, jep ako cMo My
3aHemapunu oBy rpaHy cesakogHeBHor ypb6aHusma jep oHa je BepoBaTHO cTabno, a ose
ABE CYy HeKkakBe criabuvje pasBujeHe rpaHe, y TOM CMMUCAYy MWUCIUM da CMO MU
yp6aHuUCTM NoTeHuujanHm ypbaHucTu n ga je ypabaHusam noteHuyujanHm ypbaHmaam oH
je HekakBa KpTuua [a Tako Ka)keM y couujariHoj CTPYKTYypu Koja Tpeba ga ce ogpxxasa
n Tpeba ga Xuewu, jep y jeAHOM TPeHYTKy oHa he HekoMm TpebaTu M Taga ce OH He
MoXe cTBOopuTM 3a 24 cata. OH mMopa ga vma pasBujeHe WHCTUTYLMje, TEeXHUKE,
meToge, rbyae Aa 6y Morao Ha Taj 3axTeB 3a A40roBOpPM.

Capa npenasnmM Ha aHKeTy, cacBUM KpaTkKo hy Ce OCBPHYTU Ha Hby.

Kyaa ca ymBunusaumjom, WwWTto Kaxe Byuko? OTKyA ja 3HaMm, anun ako Me nutarte
MUCnUM Ada je npobnem Bprio No3HaT, nojegHoctTaBmo 6ux ra cebu Tako WTo 6Ux pekao
Aa je y OBOM TPEHYTKY HajBua/buBMja HeroBa jegHa pasymMHa Kpu3a Yy KOjoj cy
TEXHOJSIOWKE N eTUYKE CNOCOOHOCTU KOHKPETHOr ApYyWTBa HEPAaBHOMEPHO pa3BujeHe.
Bpno mohHa TexHonoruvja, BpSio 3akp>ksbasia eTuka jegHor UCTor gpywTea, jegHe ucte
unmsunuaaumje npon3Boam pesynrtare Koju rnocTajy onacHu no XxmsoT. MeTopg nokyLiaja
N norpelke, Taj HajBaXkHUjU PeBOJSTyUMOHApPHU MeToh, Buwe Hehe mohm ga penyie.
Mokywaj aa, norpewka He. Y 4yemy je Ty npobnem? lNpobnem je ga ce Ha HEKOM
opraHn3oBaHOM HMBOY HasoBuTe ra of Pumckor knyba na Ha garbe, 30BUTe ra gaHac
HOBW CBETCKMW MOpefaK UNn Kako rof xokeTte, anu rnocToje O4YUrfieqHo Xerbe fa ce
norpelke envMUHULLY UM Aa Ce HeKakBa KOHTponia Hag rnobasHuMm CUCTEMOM
ycrnoctaBn, anun ca wom wuma 6ap jegaH npobnem. Taj npobnem je pga ce
npeTnoctaBuiio ga OuMNno Koja edukacHa cpefctBa MOry Aa rocryXe eTUdkiu
NOXXESbHOM LuIby, WTO HapaBHO HMje TadHo. Camo eTMYKKM ncnpaBHa cpeacrtea Mory
Aa rnocny>xe eTU4KM KOPEKTHOM Uusby. TO je YMHU My ce npobrem ca umBuIM3aumjom.
LivBununusauymja fe mopatm ga ce BpaTu unak eTUHKOj AUMEH3NjM U [a je naraHo
CHaXXW Oa He nponarvpa TOSIMKO HMP. eKOHOMCKY AMMEH3Wjy CTBapu, Aa He nponarupa
TONNKO TEXHOSOWKY AUMEH3KNjy CTBapu, CBE Cy OHE HeonxoAHe, ann 6e3 KOpeKTHe
eTuyKe AMMeH3nje umBunuaauuja Hehe ctuhn HUKyda garbe. [lakne To je npeBa cTBap,
a KakBe U Mma nm TO ca Hama Heke AupekTHe Be3e? VMima MHOro Bese cBaku Hall
KOHKpEeTaH NocTynak, YBEeK MOXe [a Ce Mepu Kpo3 Taj KpUTepujyMm na npenasum Ha
cnepehke nutame.

Kyaa parbe ca rpagom? YBogHa pedeHuua HapaBHO Mopa Aa rfacu ga Taj
pasBOj TEXHOSMOMMje 0 KOjeM CMO roBOpPUN NOCeBHO arpoTexHosormje je omoryhmo ga



cTeneH ypbaHusauuje 6yae roTtoBO CTOMOCTOTaH. [lakne MOryhHOCT CTOMOCTOTHE
ypbaHusauyunje gaHac je ctBapHocT. Kaga noctoju Ta moryhHOCT, He Tpeba yonwTe
ryouTn U3 BuAa Aa je Hawe ApYyWTBO U Hawa uMBMnunsauunja ucnymeHa TMM cHarama y
KOjoj ypbaHe aHrnomepauuvje genyjy rpaBuTaymMoHO BPJI0 CHaXXHO Ha CTaHOBHWKE.
[akne, nocToju jegHa eneMeHTapHa 3HayajHa rpaBuTauMoHa cuna ypbaHux
aHrnomMepaumja Koja Hactassba npouec ypbaHusaumje, Mako 3a Hera Hema Ha uarnep
HUKaKBOIr nocebHOr pasfiora, anu rMoCToju CTOMOCTOTHA MOryhHOCT. Y Hawum
TEOpPUjCKUM pasmaTtpammma yobudajeHo ce nocTaBsba nuTame Xohe N TO Tako
3ancTta nkn garbe Ao CcTonocTtoTHe ypbaHusaumje unn Hehe. Tome ce cynpoTcTaBrba
MOryRHOCT MOHOBHE Agucnepsuvje nonynayvje, 3axBasbyjyhn HOBMM cpeacTBuma
KOMyHMKauuje HOBUM KOMyHUKaUMOHUM TexHosornjama. Moje yBepewe je pAa
cTonocTtoTHa ypbaHusaumja Huje BepoBaTHa, ga he HOBM TpeHOoBM 0slabaBUTM U
A03BOMNTU 3a4p>KaBaHe U3 HYUCTO Aa TakKo KaxkeMm crieymdundHux pasnora 10 unm vak
M BUWeE npoueHaTa nonynaumje BaH ypbaHux UeHTapa, anu ga je npupoja rbyackor
ApYyWTBa TakaB fa TEXW CBOM COLMjaniHOM OpraHu3oBaky y aHrnomepaymjama Koje cy
BpJ10 6Nucke rpagosuma. Ja BuAMM rpag nnak kao noTnyHy cygouHy oBe cneuyndguydHe
n 6uonowke gpywTBeHe BpcTe. He BuaMm ga femy ce 6uno wra cynpoTcTaBmbatu y
6ygykHocTW. 'pag je oHaj 06nMK 1 OHa hopma, 3a Kojy cy ypbaHUCTU U3MULLIBEHN W
LWKOJSIOBaHM M nocao UM je da ra obnukyjy mn rpage. lNoctaBrba ce nutawe WTa Cy
cTape TemMe y TOM rpajgy, Koje Tpaxe cBoja oXuBSbaBara? 10 MOM MULLISBERY ONET TO
Hehe OUTM T3B. €KOHOMCKAa pauuoHasiHOCT, MaKo je peHTa BpJio 6utaH M MOhHM
MexaHu3aMm ycTpojaBarba U nokpeTawa 6uno 4era. lNpaBa ypbaHucTuyka Ttema, he
nnak 6uTKn, Aa Tako Kakem, eTUYKe U ecTeETUYKE NPUPOAE, jep je TO OHO rAae ce Tpaxku
HEKaKBO pelwere 3a Npobriem eKoHoMuje, Aa ce ypehyje Ha CBOj Ha4YuH BPO Nako n
camocTanHo. [lakne, 4YnHM MK ce fa je Ty Takohe Ta ekosiowka, eTudKa, ecteTuyka
paunoHanHocCT, OHaj 3ajaTak Koju je ogyBek 6Mo 3afaTak apxuTekType u ypbaHuama,
anu je mano NOTUCHYT gaHac. YpbaHUcTn cy TO YBEK XKENEenun n OHM Cy YBEK cMaTpanu
[a je TO HewWTo WTOo je uurb 1 nogsiora HUXoBse npodecuje, annu MUCNUM ga cy uMmanu
jeAHO Bpeme [ocTa MnorpeluHy opujeHTauujy, a To je Aa Cy je4HUMM OKOM rnejanv Ha
BJ1AaCT M YMHUIO UM ce Aa kaga 6u Mornu ga npeysmy KOHTpoOsny Hag gorahajyuma u
oHpa 6u ce oBe cTBapu ogurpane kKako u Tpeba. Moje muwsrbere je ga To Huje 6uo
6naroTBopaH cMep, goayle ja 6ux Tpebano To ga Kaxem Tek y cnegehem nornasrby
Kaga npenasnMmo Ha cBe. Y CBakKOM Cllyyajy Taj CMep eKOJIoWKe, eTUYKE N eCTeTCKe
pauynoHanHocTu je éyayhHocT 6byayher rpaga. Ty uma 3a yp6aHUCTYy OrPOMHO MHOrO
nocna, a mm Tpeba nnak 3a wera ga ce oasly4dmMmo, jep Hucam curypaH ga cMo ce mu
6aw oanyymnu. Caga ra Mv HAr4e HEBUAMMO. Ja ra yrnaBHOM Bpfo mMano suaumm. Y
6oratmm MeTpornofiama BuMAUM MyHO 6axaTe pasMeT/bUBOCTU, Y CUPOTUHCKUM
mMeTpononama BUAMM MyHO BapBapCcKe rpaMm3vBOCTU 3a OCBajarbe jaBHOr npocTopa, a
HewTo Tpehe je oHO WTOo Tpeba Aa ce cnpema.

OBuM cam ja oTNpuIIMKe NpoLnpmno Apyry TemMy u He bux BuLLE ULIA0 Ha TO Kyaa
Aarbe ca CTPYKOM M3 OBOra je A0CTa jacHO Aa cam MUCNMO Aa KaXkeM Kyda farbe ca
CTPYKOM y CBaKOM CIiy4ajy 3Hauu jegaH NpunvMyHu npodecmoHanu3am ca BUCOKUM
3HaHEM U ca BUCOKUM cTaHgapguma gobpor v nenor. OBge uctnyemo, 3abopasibeHe
pedn "neno” n "[obpo" cy HY>XHO CTaHOBUWTE ypbaHUCTUYKE CTpyke. Y HapegHUMm
AeueHnjama, He MUCIMM da cy TO peydn NpoduT M Aa Cy TO pedn TPXULITE, CBE Ce TO
MOKHO pellaBa 1 6e3 Hac Hall nocao cy Aobpo un neno. 3Ha4yn TO je To.

Kypa ca AYIOM, wto ce AVYIE Ttude ja mucnum pga je AVYIA jegHo opf
OopraHuM3auMoHuX cpefcTaBa Aa ypObaHUCTW, apxXUTeKTW, UHTenekTyanuu un rpahanHu



jegHe mane KOCMMYKe eHKflaBe Koja ce capa 3oBe [laH4yeBO, Hekaja ce 3Bana
MaH4oBa, gakne ga oHU MehyCcobHO KOMyHULMpPaAjy Y3 OBe NOCTynKe fienor n gobpor y
HUXOBOM rpagy, Kako 6u y ToMe HanpeaoBasvm U Kako 61 y TOMEe HEeWwTO OCTBapunw.

To je cBe kyaa Tpeba garbe ga nge AYIIA, oHa gakne He mMopa Aa uae HuKyaa
farbe of osora wTo Beh 1 jecTe, oHa Tpeba camo TO Aa oApXu u Tpeba ToMe KONMMKOo

M 0O caja pa ce noceeTw, jep BehuM M YacHMjM 3agdaTtak of Tora TEewkKO MOXe
pauMoHasiHo ga ce CMUCIN.



BECHA IMOIMNOBWR, gunn.uHr.apx.
YpbaHusam Hoeu Capg

[dparn moju npujatersn U yBaxKeHe Kosnere, Kao WTO BuanTe 6aBrbeHeM OBUM
aKTyenHum nutarmma Hawa AYIA je yBenvkO npesasuwina JfiokasHe rpaHvye u
pasmMepe 1 Kao TakBa nocrtana je 3HadajHa 3a ecHad y yenvHu. OTBoOpeHa 3a CBe Koju
MOry Aa Aajy HeKn JOMpUHOC U KBanUTET Haloj Npodpecujn, oHa Ham npy>ka MoryhHoOCT
M ja nocebHO BMANM KBanMTET Yy TOMeE, WTO Mnpyxa MOryhkHOCT Aga ce pasMeHe
MUCKYCTBa, Aa ce ocseTfie ypbaHUCTUYKKN NpobsieMn U U3 pasHOpas3HUX yrriosa u u3
pasHopasHux npodecuja U Aa Ha Kpajy Kpajesa 4ohemMo A0 Heyera LWTO je 3a CBe Hac
KOPUCHO.

Capa hy cebn gatu cnoboay Aa y3 cBe OBe cynep KBanudukaumje Koje oBako
UCTUYEeMO Yy cynepsiaTmey, AoJaMm jOW jeAHY KoOja je MOXAa fiM4yHa, anv HapaBHO ja ce
Hagam fa HeheTe 3amepuTu, jep nocebHo ce oaHocu Ha oy AYT1Y, Ha oBy Temy, a TO
je wTo ja cmatpam ga je keanuTteT Buwe ose AYIIE ynpaBo ToO WTO je, 6ap KaXXem Koz
MeHe wu3asBano OypHe emouuvje, ja cam Te emoumje npetoymna y HeKO CBoje
caonwTere Koje cam Hassana "l'ge cmo cturnn”. Ja HapaBHO HemMam Hamepy Aa Bac
caga ca TUM 3amapam caonwTere je 06jaBrbeHO Kora nHTepecyje npoyntahe Hehy ga
npenpuyasam HATU MUCNUM Aa 6u MHCNMpayuja Morna ga ce npenpuya, ann Kaxxem Ko
Xenu mokm ke fga je npouuTa.

Tema je HapaBHO 6unia BeOMa MHCNUpaTUBHA 3a MeHe, MehyTuMm, mMopam Ada
KaXeM CTekna cam yTucak fa Moje Kosiere mMoju nNpeTXO4HUUM HEKAKO Mnak Hasupy
HEeKM O4roBOp Ha OBO MUTame, a ja MopaM [a Ka)Xem Aa ja 04AroBop Ha OBO NUTaHe
Hemam, ga cam anconyTHo 6e3 ogroesopa M Aa ce AMBMM OHMMA KOju ra makap u
Has3upy. JeanHo wTo ce 60jum Aa Taj 0AroBop M TO Hasupare o4rosopa He 6yae Heka
BU3MOHapcKa ¢hapca u aa jegHor gaHa octaHemo 6e3 npaBor o4arosopa.

MHcnvprcaHa oBOM TEMOM Hanucasna cam KaXkem TeKCT Koju ce 3oBe " ge cmo
cTurnn", aHanorHoO HaYuHy MM MeToay nnaHupama, jep Aa 6m Mu K nokywanu Aa
YCMEPUMO HeKa Halla pasmuwrbakba y KOM npasuy caga Tpeba nhu garbe ca rpagom,
ca umBuMnu3auvjom ca CTpykoM. To unak mucnum ga Tpeba fa Hanpasumo jefaH
npecek Aa BanopusyjeMo cTame, Aa BUAUMO Aa ce OCBPHEMO OKO cebe n BuamMmMo wra
je To, rae cMo My caga, y KakBUM OKOSIHOCTMMa MW TO caga pagumo. MNowTo je konera
depeHYeK roBoOpuo MojeAuHaAYHO O TOME Kyja Aarbe ca uvMBMnmn3auujom, Kyga ca
CTPYKOM, Kyda ca rpagoM, ja MopaMm fa KaXeM fa ja TO HeKakKo BUAMM Kao jeaHy
jeAVHCTBEHY uenuHy. JeAHOCTaBHO MUCAUM [a NPBO NflaHupawe, ako niaHupare
CXBaTUMO Kao jedaH UMBUNU3aUM|CKN YMH, OHAA je U umBunmnsauuja v rpag v cTpyka
3anpaBO jefaH jeQUHCTBEHUW CErMeHT - jeJaH HederbuBM CEerMeHT MepcrnekTuBse
caBpeMeHOor ApylwTBa, ja ra TakBor BUAUM M MUCNIMM [a Kaja pasroBapam O TOMe
Kyda garbe, ako 6u umanu ogrosop oHaa 6v nog taj ogrosop Tpebano ga ce nogsyky
CBU TN CErMEHTMW.

[akne ja hy Bam y camMO HEKOJSIMKO peveHuLa N3HETN HEKE OMnacke Koje Mory aa
6yay, peuyMmo pesvMe OHora LUTO cam Hanucana y Bprfio KpaTKuMm upTtama 6e3 HeKor
nocebHor obpasnoxera, jep CTBapHO LEHUMM U BPEME N TO WTO CTe Beh BEpOBaATHO
YMOPHMW.

MpBO MOje nuTare je, MOXXEMO N yonwTe AaTu OAroBOP Ha nNuUTawe Kyaa
farbe? Op Hac ce TpaXku O4roBOp Y OKOMHOCTUMA Kaja je CTpyka Bulle Hero nkaga
N3NOXeHa MNONMIUTUYKUM W CUTHOCOMNCTBEHUYKMM WHTEepecuma, kKaga Ccy 3aKOHU
HeycarnaweHu, Kaja cy CBOJUHCKW OAHOCW Ha rpaheBUHCKUM 3emsbuTumMa Takohe



HegocneaHW Mo xvjepapxmju, Kaga je nutare geHauynmoHannsauvje OTBOPEHO, Kaja ce
NnfaHoBM YCBajajy N0 MeXaHM3My CTPaHaYKMX U rnacadvknx MalmHa Koju cy no npasuny
060jeHn uHTepecMma rpyna unm nojeguHaua, Kaga je UHCTUTYT KOHTpOose y NpocTopy
cnpoBohera nnaHoBa HeedukacaH 6e3 MOryhHOCTU npumMeHe O6uno  KakBuUX
penpecuBHNX Mepa, Aakne ja ce Hajam Ada fenvte MUWbere ca MHOM Aa cy
OKOJIHOCTU NOJ4 KojuMa pajgumo faHac TakBe, akoO je TO TakKO OHAa ce ja nuTam
nmajyhm cse TO y Buay Aa v yornwTe y OBaKBUM YCJI0BMMa MOCTOjU, OGHOCHO Aa Nn cy
TO y CTBapu yCfiOBM 3a pasBoj UMBUNM3aUMCKOr ApYyWTBa, 3a niaHvpake rpagosa
Tpeher MuneHnjyma n Moxe nv ce y TakBUM YycCrioBuMa 3aucTta Hahu ogrosop Ha
nuTarwe Kyga garbe Unum cy To YCrnoBu 3a ypbaHUCTUYKN, APYLUTBEHN, a ja bux pekna
M MeHTanHu xaoc. flarbe cam ce nuTana, a Kaga Tpeba y cTBapyM NOCTaBUTU OBO
nuTarwe? Pasmuwrbajyhn gowna cam go cnepgeher: oHga kaga 6yaemo 3Hanm y KoM
OKpYy>Xewy hemMo nnaHupaTy, y KakBMM OKONHOCTMMa ke ce pasBujaTu Halm rpagosu
Koju ke HMBO umBunIM3auuje LO KOr HuBOa uUuBUNU3aumje kKemo CcTuhn y CBUM
cerMeHTUMa gpywTBa, Y KoM npasuy ke nku cuctemcke npomeHe n xoke nm Ham ce
yornwTe CTBapuTuK ycnoBu 3a ynyhmnsare y caBpeMeHe EBporcke Tokose, wra he 6utn
nogpwka éyayhum rpagutersmma, Tek Kkag 6ygeMo To 3Hanu, o MOM MULLSbEHY, YMHU
MW Ce ga MOXXEMO Aa pasroBapamo 036UibHO M O AaBaky O4roBopa Ha NOCTaBIfbEHO
nuTare. MeHu ce 4YnmHM fa nocTaBibarbe OBaKBOr NTaHa Yy OBMM OKOJTHOCTUMA Kako
NX ja JOXMBIbaBaM HeKa Cy OHU CYy6jeKTMBHU, Kako UX ja fOXMB/baBaMm, jeAHOCTaBHO
MU je Kao Kaja nmarte jefHy nNpeHanperHyTy MaluvHy U umaTte jefaH BEeHTUN n xokete
Taj BEHTUN fa MUCNyCTUTE U jeQHOCTABHO OnakuwaTe TOj MalwWuHW, Aa Ta MawuHa He
ekcnnogupa. Moxaa je Mmasio CrIMKOBUTO U HENPUMEPEHO, anu ra ja jeAHOCTaBHO Tako
[OXXUBIbaBaM.

4e BMAMMO ynory Hac y OBOM TPEHYTKY U WTa MUCNIMMO Aa MU Ty MOXXEMO Aa
ponpuHecemo? YuHM MM ce Aa napanenHo ca cTBapareM ycrnoBa 3a CaBpeEMEHe
ypbaHNCTMYKe TOKOBE MM MOpaMo Aa ce nNpunpeMamo 3a ABe BaxHe cTeapw. pBo, 3a
ocnobahare of npodecnoHanHe 6nokage, a gpyro, 3a ocnobahare of MeHTanHe
6nokage. Kag kaxem npodgecuoHanHa 6nokaja, Taga MUCIMM Mpe cBera Ha
Kopuwhewe cBUX caja Moryhnx mexaHusama ga ce ycrnoctaBe Heku MehyHapoaHu
npodpecnoHanHn ogHocuM unuM ga ce cTBope 6ap NpeTnocTaBke ga cyTpa, Kaga To
3aucTta byge morno, a mopahke ga 6yae jegHor gaHa, ga 3a To 6ygemo crnipemHu. Kaga
je y nutamy MeHTanHa 6nokaga, mucnvm ga Tpeba pagutun Ha ocnobahamwy of Te
MeHTanHe 6nokage, oa 6u ce MHOro 6p>xe o4 OHUX KOju O TOME O4Ny4yjy npenosHana
HEMWMHOBHOCT TUX MNPOMEHa, 3aTum npahkere TUX CaBpPEMEHUX UUBUIIM3ALMCKUX
TOKOBa Yy pasBoOjy rpaga, Ha Kpajy Kpajeesa My MOpamMO OUTM CMpPEMHM 3a HUXOBY
annukauuvjy y Hawum nnadHoBuma. Mopamo ce MHOro oripesHuje ycnosrbaBaTu
PECTPUKTUBHOCT MNfaHy Hero wTo je Ao caga. [akne, Micimm ga cBako y CBOjOj
cpeavHn, a MOXAa U MU Ha Kpajy KpajeBa, MMamo cuTyauuje Kaga cmo ontepeheHu
HEeKoM npowsiowhy M jegHOCTaBHO 3abfIOKMpPaHW Be3aHW, fa HUCMO Yy cTamy Aa
NMOHYAMMO HEKW pas3BoOjHM KOHUeNT. MucnuMm Ha TakBy BPCTY MeHTanHe 6nokage, Koje
ce jegHocTaBHO Tpeba ocrnoboauTu.

Hagam ce ga femo mu yckopo gokum y cutyauujy Aa KOMNETEHTHO U CTPYYHO
Aamo 04roBop Ha OBO, AaHac MOCTaBI/bEHO NMUTare, a A0 Taja ja 6ux 3aBplumna ca
peYeHnLOM ca KOjoM ca 3aBplumna Moj TEKCT M Moje caonwTewe, a To je: "AKo Bac
Heko nuTta rge cmo cturnn? Cturnm cmo Hurge! A ako Bac HeKO nNuTa Kyaa garbe?
Heka Bam TO Ka)xy OHU KOju cy Hac gosne gosenn!"



Mpodb. ap MUOLPAI PAJIEBUT,
ApxUTeKTOHCKMN hakynTeT beorpag
(npepcepHuk Y apyxemwa ypbaHucta Cpbuje)

Ja hy nokywatun ga 6ygem kpaTtak v u3 Tpu gena 6ux crtesapu ucnpudao. Mano
CYy Me KoJfiere uHcnupucane, oBe Koje cam 4yo, Ha >XKasnocCT Hucam cBe 4yo, na hy Ha
TOM MpUHUMNY [a KOHCTaTyjeM, MUCIIMM Ja je OBO TpeHyTaK kKaga Mu Tpebamo na
6ynemMo cBeCcHM aa ce My cpehemo 1 fa nocTajeMo CBECHMU Halle CTBapHOCTU. Heka mu
Kosiere ypbaHuCTu He 3amepe, MorotoBO MCKYCHW, MUCIUM Aa CMO [0 CKOpPO Haily
CTBAPHOCT OABajann o4 OHe CTBapHe CTBAPHOCTU. YBa)KeHW Kosiera, Koju je Mucnmm
Aa roBopmo U MUCINM fa je KopuUcTno ped "kyn", npema ToMe, OBaKO BepoBaTHO je
4YOBEK KOjU LUeHWU Ty TpaauumoHasHy nojaBy, He camO KO Hac Hero v wupe, pekao je
Aa OH He 3Ha oarosop. M3BnHaBam ce He uMTupam Bac, a mucnum ga je casHame aa
HeWTo He 3HaTe Beh BPXYHCKO 3HaHe, KOje CTe CTeKNM 1 TO BaM Aaje 3a npaso ga ce
Aarbe KpeHe.

Opyra anmeHsuja, konera Byk bypoButh je Hama npukasao oBy Matpuuy Koja Mu
ce U3y3eTHO cBuha, anu Mu jow yBeK Te CTBapu AenvMMOo, MM 0ABajaMo NeBY N AECHY
cTpaHy. Ko je Hama u3 ypbaHnama nckrby4mo npakcy? Mu, rosopum! Mwu, jep Hucam
MMao TONMKO MPUNUKE a TOo OCeTUM, jep npakca je éuna geo u ja hy pehn Ha OHO WTO
je OH pekao HUCKOObyLeTHN ypbaHu3awm, ja He BepyjeM y Ty nojaBy. BepoBaTHO je TO
nnatHu ypbaHnsam, a Bepyjem ga Tpeba ga pagumo Ha ucnnatusom ypbaHusmy. [a
jeaHor gaHa MoXxemo ga 6ygemo TONMKo boratu, KONMKO je 6orat rpag, a ga ce Hawa
BPELHOCT Ce LieHM NpemMa LeHN OHaKO KOJTMKO rpajg YCNOBHO PEYEHO KOWTa MU OHO LWTO
AOHOCU 1 TO je, ja BepyjeM, BpemMe O KojeM je konera MapuH moxga XTeo Aa Ham
HaroBecTW jegHy Npudy, KOjy MapKeTUMHI TPaXku, a TpaKm Aa My cacBMM HOPMarsHo
PYHKLUMOHMLLIEMO MO TOM MPUHUMIMY BpeMeHa, Aa MW Oo4eKyjemMo [obuT 3a rpaj, ga
nmamo AobuT npeTnocTaB/baM 3a Hawy CTPYKY. TO je oBako buna npuvda BepoBaTHO
HUWje pennvkKa, Hero Buwe Me je NoACTaKmo, a KosfernHuuya BecHa je 3anodena jeaHy
CTBapHy TemMy, MW He Tpeba pa pJajemo oprosope, Mm Tpebamo nocebHo na
nocTtas/bamo HOBa NnUTama, jep OBO BpeMe Koje A0asu je Bpeme nutama.

KpaTko hy Kao aHergoTy ga ucnpudam OBO LITO ce gaHac Aecuno, He ga bux
McTakao TO LWITO Ce Aecuno gaHac 3a OBy rpyny cTygeHaTa Kojy cam ja aoseo. Hawwnm
CMO ce Y jedHOj Beoma cneunduyHoj cutyaumju. Hectano je ctpyje oK cMo 6unum y
BeoBo3y 1 TOr TpeHyTKa, NoWTO MMaM NpUnKe a cTasiHo KOMyHuuMpam ca Mnagom
reHepaumjom, TO HUje 6Mo0 HUKakas nNpobnem. Ogmax ce Tpaxusno pewewe, ogmax ce
Hyauno pewere. HopmanHo, konernHnya Munuua Jakwuh je To Kao v ja npuxeaTtuna
M MU CMO KPEHYNn Mo pellere, Koje je buno mano gyxe nytoeawe, na CMo casHanm
Ha npumep, Aa 6w gownun ao MNaHdeBa mopaTe ga naete o beorpaga newke 5 Kwm,
KomMbujem 5 KM 1 ayTobycOM OHaj ocTann Aeo nyTta n aa ce Bpatumo takcujem. [ok je
jedHa rpyna fieno Hawna pewwere, OHM OCTanu cy cadyekanu ga aohke ctpyja n gownm
cy 6pxe of Hac. 3Hadn, HuMje 6uMNo HuKakeBux npobnema. Bepyjte ga ponase
reHepauvje Koje yonwTte Hemajy ontepehera ga ce nuTajy Kyda parbe, noctoje
pasnnYnTN NyTEBM U OHN UX KOPUCTE.

Cap hy KpaTko, Be3aHO 3a Mojy npudy. McTo Hemam TekcT, anu kKaga ca
npoynTao nuTawe Kyda garbe, XTeo cam ga nocrasum nutame: "[a nu yonwTte nhn
Aarbe?" 3aroBOpHUK caM, He 3amepuTe MU, Te3de fa unak Tpeba XXMBETU Y OHaKBOj
CTBApPHOCTU KaksBa jecTte. Mucnum pga je rosopuna konernHuua BecHa pga Tpeba
BpWUTK Aebnokany MeHTanHy u npeTnocTaB/baM 3a Hac HajBaXkHUjy Aebnokaay Hawe



CTPYKe Kao HeKke nocebHe, ako CMEM Aa Ka)keM 4ak rojase y npocTopy, BepyjTe ga
cam curypaH ga Mum MnocTOjuMO caMO [0 OHOr TPeHyTKa, LTO je pekao U Konera
depeHyak, 0O OHOr TpeHyTKa AOK CMO HekoMme noTpebHu. OHor TpeHyTKa Kag
NOMUCIIUMO [a CMO MU BaH HUX UNU n3Hag wux, bukemo BaH ceera n Hectahemo Kao
cTpyka. 3Haum mu mopamo ga 6ygemo Aeo Te npude. Ja cam y CTBapu MNoCTaBuo
nuTare YMEeCTO KyAa fAarbe 1 fa nu garoe, noctaBno cam cebu nutare, na hy KpaTko
Aa BaMm UHTepnpeTvpaM, 3awTo garbe. PakTuyku hy nokywaTu, Aa yCNOBHO peyveHo,
6eXMM 0f, HEKE CTBAPHOCTU. TPaXXUMO HEKY HOBY, APYry NPUMKY Aa TPaXXUMO Heke
HOBEe YyCroBe, Aa TPaXXUMO HEKE HOBE rpagoBe, TPaXXMMO HEKE YCIOBHO peyeHOo HOoBe
rpahaHe. 1 y KOHTEKCTY oBoOra wTo je pekna BecHa, mucnum pa je ctBapHO [OLWIIO
BpeMe OBOr MocTaB/bama NuTama 1 oHga noctasrbam NuTare rae 6u Mm cTUrnu Kaga
6u KpeHynu garbe. OneTt 6u octanu y lNaH4eBy , oneT 6K ce cpenim ca naH4yeBUuMa, ja
roBOpuUM ca 3a[40BOSbLCTBOM, M OneT 61 ce BepoBaTHO 360r Tora WTO CMO OBZAE, HA OBQj
Ha4YMH Ha KOju OHW TO page ce ocehann Beoma [06po. BepoBaTHO apxuTeKTu
NPBEHCTBEHO, apxuTekTa Byk bypoBuh je noMeHyo, a u NpojeKTaHTU Hay4deHun cy ga
nay y Heky ganeky curypHy 6yayhHoCT, rae je cBe getepMmunHucaHo, rae he oHu cee
Aa paspewe. BepyjTe My, a npetnoctaBfbaM ga CTe vManu npunvke ga ynosHaTte
CTyAEHTE KOju Cy [0Na3unm ca HEKUM 3HareM Halle LWKOse Be3aHOo 3a NpobriemMaTuky
ypbaHu3ma, fa cy TO CTYAEHTU KOjU Cy HaydeHu fa pasMullbajy O HeYemy LTO ce
30Be Mojam pa3Boja, afv He rnojam pasBoja y HEKOM CMUCSIM CKOKOBUTOM, HEKOM CKOKY
y 6yayhRHOCT, HEro Tparama 3a HEeKUM pelleruma Koju cy Ae0 HMXOBOr noummara
CcTBapu N 40 HeKe CTBapM.

Mucnum ga 6ux nonako 3aspwasao, ga Bac He 6u ontepehmnsao. Mucnum ga je
BPJ1I0 Ba)XKHO [a OBY CTBApPHOCT MpUXBaTUMO OBAE KakBa jecTe M y CBaKOM TPEHYTKY
Koju ce gewaBa ga byaemo geo Te cTBapHocTU. W caja KakBa jecTe ca Hama, ja hy
CTBapHO ca 3a40BOSbLCTBOM OBO Aa Kaxkem ga mano rosopum o AYIN. Kpatko hy, a
AVYTIA Hama Hyan jedHy CTpawHO 3Ha4ajHy AMMEH3Mjy, a TO je Aa CTpyKa Tpaje. He ga
ce fewasa Of TpeHyTKa, A0 TPeHyTKa Hero ga Tpaje, Aa Tpaje Ha OHaj HauduH
NPBEHCTBEHO WTO Ce OTBapa, oTBapa ce Ka cebu, yHyTap cebe CBOjUM Korerama,
oTBapa Ce Ka jaBHOCTW, MOTNYHO OKpehke ce rpahaHCTBY W HajBakHWje MO MEeHU
okpehe ce cBoM rpagy. Bepyjte, ako mu npectaHeMmo ga ce 6aBMMO CBOjUM rpagoBuma,
MU ReMo y CYLITUHW HanNyCTUTU CBPXY OBOI HaLler AefioBawa 1 TO je oHa npuya Koja je
Beh noTBpheHa. [NNaH4eBO OBaKBO KaKBO jecTe, CBe NMPeTpnesio je MeHe, na 4ak n MeHe
Halwer rnovmarba HEroBor pasBoja W 3a[pXXasno je OHO LWTO ra je YMHWUMIO YBEK
BpeAHUM, 3a4p>ano je ceojy aywy. Ty ayuwy Hyau cBUMaA U nNpeTnocTaB/baM U Hama
roctyjyhuma, ako cMem ga Kakem, Hama naHdesuyuma. Mucnmm ga je Beoma 3Ha4dajHO
Aa YKPCTUMO OBe CTBapu, Aa ce He AeluaBa OBO LWTO CMO KOHCTaToBanu, ga ce cTeapu
MUMOMNase n aa KpeHemo, ja hy ga umtupam Mor CTyfeHTa, 3aWTo Kopauuma, ja cam
ra NMTao Kako MOXXe Cropuje, a OH je peKao MOXXe 1 HOTy npej Hory.

Mpema Tome, Aa MM ferno y OBOj HaLOj CTBAPHOCTM TaKBa KakBa jecTe, He
KaxeM ga je nena, HATWU XXENuUMm Aa je KapakTepuwem y 6uMno KoM cMUCHy, WwTa ca
AYTIOM ako cmeMm fa Kaxkem.

MpBO 6Ux cTBapHO noapxao konery d®epeHyeka ga AYIA ako nkako mMoxe ga
ocTaHe oBakBa kakBa jecTe. [la nokywamo Mano ga je 3agpXumo, Aa ce HaBUKHEMO
Ha HEeLWTO WTO je AparoyeHo U HopMarsHo, ako je moryhe ga 1o 6yae y3op 3a gpyre. A
wta AYIA Hygu rpagy. 3HaTe wTta je npobnem? lNpobnem je WTO ce HUCY Hawu
MeXaHuU3MW, a MUCNUM [a Cy TO Korlere, BepoBaTHO He 3HaMm fa nv cy 360r Hedere
LWITO Ce 30Be 3aKOHCKa perynatvBa UNu Heka Mok y rpagy HUCY ycnenu, a ToO je OBO



WTO MW BMAMMO OBAe, a TO ja MNpeTnocTaB/baM YeTBPTUHA OHora wTto je AYIN
NOHYKEHO o CTpyKe, Manu 6poj Tora je yrpaheH y OHO LITO ce 30BE Kao Heka NoHyaa.
Ja cam crnpemno ga Bam nokaXkem pagoBe CcTyeHaTa 3a oBe 4 roguvHe apxXuTekType.
CBO BpeMe Kpo3 HMXOBE OAroBope, OHU CY Y HEKUM pas3roBopuma U MOM UCKYCTBY ca
HMMa, OHM HEe MOCTaB/bajy NUTare, HU 3alTOo, HU KakKo, OAHOCHO HU 3allTO, HU Kyaa,
OHM 06MYHO Tpaxke oaroBop Kako. OHM BaMm HyAe Ha4uuMH Kako Aaa aoherte o pewema,
a WTo nosphyjy n 0BM pagosBu WITO BUAMTE N caMO Aa He 6ux 3abopaBuo jeaHy cTBap
KOja MEHW CITy>XXM Kao HewTO WTO MW ofakwasa UM MU cMmawyje obaBesy pa ce
oAHOCUM npema rpagy, npema npobnematvum CTpyke, a U npema cTygeHTuma ga je
Moja ynora ga ja éyaem Taj Koju he yCcnoBHO pedeHo Aa NpoMeHW. Jep ja cam Hayymo
o WX, U3BUHABaM ce Aa He 3amMepe NpUcyTHe mnake Konere, KaXkem fa ce Hajsule
MeHsa Yy capajn ca huma He Mewajyhv HUWTa, To Aenyje mano ancypgHo, anv Mu je
MCKYCTBO MNoKasasio, TO 3Ha4n ga cy OHW OHakBW KakBW jecy, Kaj UM OTBOpUTE BpaTta
Ha npaBu Ha4uH, OHW he BaM JaTu KBafMTeT, Mako NINYN Aa OHU MO HEKU NyT o4nNyTajy
M3 OBOI Haller yCrioBHO peyeHo cBeTa. A ja BonuM ga ux npeacraBum, mMoparte ce
CNOXWUTWN fa cy TO unak 6yayhu apxuTeKTun Unu apxutekTn n3 6yayhHOCTU, Koju cy
HajObNMXXN HEKOj CBOjOj CTBAPHOCTH.



Mp Munuuya Jakwuh, AUnn.uHr.apx.
Ypbanuctnyku 3asog beorpaga

LIAP, MYIPAL| M TPAOVMTEIbU TPALA

Tpararbe 3a wngeasiHum rpagoMsoan Hac YecTo
HenpeaBuASbMBMM U YyAHUM CcTazama M OTKpMBa HaMm
Heo4YeKMBaHe rMyToKase, Hau3rnen Hepasymibuse,
ann BeoMa KOPWUCHE ako YNOXMMO AOBOJSBHO
CTprUbera M NPOHUWBUBOCTM ga Hahemo npasu
Kiby4 3a HUXOBO padymeBare. Tako je n ca OBOM
6ajkoMm, KoOjy cam Hawna Mehy NoXyTenum
CTpaHuMuama jeHe cTape Aeduje 3natHe Krure y
6eorpaackoj aHTukBapHuum" XKarop"

Y Hekoj fanekoj 3emsbu, 4uje je uMme cBeT 3abopaBuo, Bnagawe y AaBHa
BpEMeHa Lap 4uvjer ce uMeHa BuLe HUKO He ceha. 3emrba je 6una mana, anu nena u
6orarta, OKpy>XeHa BUCOKUM MnaHnHama obpacsium ryctTum cTapyum Liymama, Ha Ymjum
Cy ce obpoHUMMa pacLBeTaBany MUPUCHN BOkHaLy, a Kpo3 niogHe OONnHe Bujyrane
bucTpe peke nyHe cBakojakux pnba. Hapog je y Toj 3emrbm 610 BpeaaH, BU4aH CBakKoM
nocny u 3aHaTty, bucTtap, ann HeKako Ha CBOjy PYKY, MHA[XNjCKU, HO CBakKako Xxpabap
M noHocaH. Llap je Boneo cBOjy 3eMiby, ANHNO Ce HEHOM npoLsiowhy U BepoBao y
HeHy OyayhHOCT, Na je Myapo v npaBefHO CUrypHOM PYKOM BOAMO CBOj Hapof Kpo3
naBupUHTE cBOra BpemeHa. bro je 3a40BOSbaH NNogoBMMa CBOje BnagaBuHe.

Mnak, 6uno je HewTo WTO je uapa NoTajHO My4usio: rpafoBu HErose nene u
HanpeaHe 3eMrbe HUCY UManu oHy NPUBNAYHOCT W JIENOTY KOjy je OH MpUXKerbKuBao.
CTpaHum, Koju cy ra noxoaunu y HeroBoj MPECTOHUUM U Yy npaTHU Herose CBUTE
obunasuwnn octane rpagoBe, TrOBOPUANM CYy O HWUXOBOj rOCTOMbYOUBOCTN,
3aHMMSBUBOCTU, NPWjaTHOCTK, Yak M O 60oraTtcTBYy, ann Ce HEeKako YBEK MpOBadvno
yTMCaK Aa rpagoBu y TOj LapeBUHN HEKAKO HUCY Ha Hajbosrbn HauuH ypeheHu, nako
nexe y nenvMm npegenvMa v BaXKHUM NyTeBuMMa, [a HWUCY AOBOSbHO CKMaAHu, Ada
Hemajy OHY 4ap o Kojoj he ce y 6yayhHOCTU namMTuTn 1 nommmaTtu. bro je To 3a yapa
BENMKN Npo6MeM, HapoyYuTo OTKaKO My je CUH-HacnegHuK cracao 3a >XeHugoy.
HwjegaH yrnegHu cycefHu Bnagap Huje xeneo aa My khv-meaumuua npoBee XuBoT y
HEeKaKBOM rpagy Koju He 6u 6o AOCTOjaH HeHe nenoTe.

Llap, BuaHO 3abpuHyT, pewmn ga ce o npobnemy CBOjuUX rpagoBa nocaeeTyje ca
npegcegHuUKom Beha cTapaua, Myapauem pgyre cefe 6page pacyte no nnaBoMm
CBUIEHOM KadpTaHy, KOju Kao Aa je o4p>KaBao Cjaj HeroBux NPOHULSbUBUX OYUjy.

“lLTa ga pagum, ogrosopu Mu, mygpa ctapuHo? lNocaseTyj me"!- ynuTa uap.

"CseTnn yape, Mmopalw Haku npasor rpaguterba Koju he sammcnutu 6yayhm nmk
TBOra rpaga n Hahm HauynH Aa ce Ta Herosa 3ammcao OCTBapyje MNOCTerneHo, Kpo3
Aena werosux noMohHMKa n cnegbeHnka- rpaguterba ynvua, Tproea, Kyhka, napkosa,
CNoMeHuKa, poHTaHa".



"MiMamo N MK TakBe y LapeBWHU, O Mygpa cTapuHo? Mma nv mnx yonwTte y
cBeTy?"-ynuTa uap, cnpemMaH ga rnocrywa ctap4es caBeT.

"O, nma, nma, Kako ga He?"

"Anu, Kako ky npenosHaTu OHe rnpase, Koju he omoryhkntun ga moju rpagosu
3abnncTajy gaHac n ga npoHecy CBOjy CfiaBy Kpo3 Bpeme, Aa Tpaje u oHga Kaj Moje 1
TBOje MMe NOTOHY y 3abopaB?"

“[Mo30BK X 1 CBaKOr NUTaj Ha KOju 6M HAa4YMH NOKYLIAO0 Aa OCTBapu TBOjY Xerby.
Ceakun fie TN cMrypHo noTaHko o6jacHUTK CBOjy 3amucao - oHu To Bone! Ty ke nexxatu
OAroBop Ha TBOje NuTame".

"Anu, Kako hy 3HaTM Koju je ogroBop npasu, 0 Mygpu ctapde? Kako ga
pacno3Ham npase o NaXKHUX rpaguTterba cnase Mojux rpagosa?”

"He 6u T TO HM camom 6UNo Tewko, anu ja ky TM nomokn, cBeTnu uape, jep je
TBOje Bpeme AparoueHo, a npuinke cy - BUAUW W caM y nocnefre BpemMe Tellke.
Cnyuwaj me 3aTto naxrbmnso! Cnywaj n nocnywaj!

W cTtapuHa noye Ha CBOj MyApW, jacHU U jeAHOCTaBHM HA4YnH Aa nody4yasa uapa.

"Ha TBOj No3uB jaBuhe Ux ce MHOro U cBu he TBPAUTK A je HMXOB HAYUH OHaj
npasu, ga fe Tebn 1 TBOMe Hapody v rpagoBmma Koje bygew noansao obesbeanTu
AOCTOjHO MECTO Yy CBETIOM Kpyry uctopuje. Mokn hew nako ga vx pasnvkyjew no
TOMe Kako ce ogHoce npema Wctopwuju, BenuKOj yuuTerbuum >xusoTta. CBU OHWM,
HapaBHO, CYjeTHUjU HEro obUYHM CMPTHUUM Xenehe ga MM nMme n geno ceBeTnn Kao
anem kameH Ha 6eckpajHoj Hucum Vctopuje. MehyTnm, cBaku hie of Hux Xxenetn ga ce
TakBe YacTu AOMOrHe Ha APYry Ha4vH - 1 N0 TOMe hel UX Nlako pasnMKoBaTu.

JegHn ke T NpuyaTy Kako je cBe WTO je CTapo, CBe WTO Cy TBOjU rpagoBu n
TBOjM /by an 6alITUHUIM U3 NPOLUSIMX BPEMEHA, CBETO U 6eCuUeH BpeaHo, HeJ0ANPIbUBO
N HEMPOMEHSBMBO U Aa ra TakBor Tpeba YyBaTu N Benn4aTu 1 Kpo3 narpaghy 6yayhkmx
rpagoBa. KnoHu ce TakBux rpaguterba, ceetnu yape! OHM MoXXaa HUCY HM CBECHU Aa
cy MpownocTt nobpkanu ca Uctopmjom. AKO nx nocnywawl, TBoju he rpagosu nocratm
MpTBa JbylwITypa camMepeHa ca MpowsiMM BpeMeHuMa, TeCcHa W HernpukragHa 3a
AaHallHK XKMBOT N Heros 6yayhn pasBoj, na he ce XMBOT Y HOj My4YUTU U Haj3ap, je
pasopuTu, a TBOjU he rpafoBn U TBOje UME U UMEeHa TBOjUX Ha30BU-rpaguTerba oTuku
ke y npax Victopuje, no kKome fe HOBO Bpeme KopadaTu oTpecajyhn noBpemeHo obyhy.
YyBaj ce oHux Koju 6u xTenn y Uctopujy yasapajyhm ce MNpownoctu!

Opyrn ke Tn pehun, cBeTnNu uape, Aa HUWITA WTO je CTBOPEHO npe HUX BpeaHo
Na)xHe HW NoMeHa, Aa je cee WTo 13 [powiocTn gonasu camo npax, Tewko 6peme Ha
nnekfmMMa HUXOBOr U TBOI BpeMeHa, ga ra ce Ttpeba WTO npe OTpecTu da He 6wu
WTETUNO HUXOBMM BenuKuM 3amucnuma. TakBu ke Te ybehuBatn pa Kctopuja
NnoYnH-e ca HhMMa U OHMM LUITO OHU MOTY Aa CTBOpe, He 06a3upyhn ce Ha UCKYCTBa Koja
Cy poherbem 3aTeknu Ha OBOM cBeTy. [oBopuhe TV ga cy OHW GoroMAaaHw, jeouHu
n3abpaHun ga cTBapajy BedHe u fiene rpajose, jeanHun BpegHun Victopuje, na Hu npe Hu
nocne wux HuMje n Hehe BUTK rpaguTerba Kagpux Aa CTBOPE HELWTO Tako CjajHO, Tako
BpegHo pa ra Wctopuja npummn y cBoje Hapydje.l'pag Koju 6u T OHM nogapwnuv, O
cBeTnu uape, 6mo 6u BepoBaTHO Heobu4YaH, anu HenpupoAaH, HeNpUMEpPEH TBOjUM
nogaHnyuma v KpaTtkoTpajaH Yy CBOjOj camo3arbyb/beHOCTM - Kao Kyna of kapate
casfiaHa Ha Temesrbuma of rnecka. KnoHu ce u TakBux, CBeTnv uape, jep he Bpeme
NnoToHe n3bpucatn HUXoBa Aena nako u 6e3 rpuxe caBeCTU, Kao LITO CY M OHU
nokylanu ga ce oTpecy Hacneha Koje nwm je gato.



CamoxBanucare 6e3 Xerbe Aa ce Yno3Hajy M nowTyjy npupoaHM TOKOBU
pasBoja N HEroByM TparoBU UM HaroBeLwTaju HAUKOra jow Huje oaBeno A0 >XyheHor
nowwToBara 1 noMmmama y Mctopumju.

Tpehtun ke TU, 0 cBETNUN Uape, NpuHaTh Kako je TBOje U HUXOBO BPEME joL YBEK
HEeYyKO, HE4OBOJbHO MSIEMEHUTO, CHAaXXHO N HanpeaHo, HeJOBO/bHO 6oraTto Hacriehem
Aa 6uno wTa BpegHO U camMo CTBOpu, Te Ada Tpeba npuyekatn byaykha oTkpuha HoBa
MCKYCTBa U CKYNUTUK CHare ga ce CTBOPU HELITO BPeAHO - 6BUo y 4emy, na n'y rpagHu
rpagosa. Ogmax oTnycTy Ta ManodywHa oknesana. OHa Te Heke HUKyA oABecTu, na
feTe n TN 1 TBOj NNIEMEHNT HApPOA NPOBECTU CBOj BEK yCrNaBaHU U TPOMU Y OYEKUBaHy
Aa camo Bpeme [OoHece XXerbeHO HadaxHyke, cHary v cnasy. Tu cnenu nokSIoHUUM
ByayhHOCTU MUCTO Cy TakO Henoy3daHu Kao M OHW LWTO je npes3upy, ocnawajyhn ce
camo Ha [llpownocTtu, nnu camo Ha CagawrocT. Hema y wux nomohn 3a pewemne
OHora wTo Tebe Myuw.

NojaBuke ce curypHo 1 4eTBpPTU, KOju he TU HYAUTU CBOje 3amucsiiv o rpahemy
rpagosa. OHM TU Hehe nackaTtu, Hehe ce HWM xBanucaTu, Hehe MmeTaHucaTu npepg
Mpownowhy, HATK ce cneno 3aknuwaTn y ByayhHOCT 0 KOjoj HMWTa He 3Hajy. OHu ke
TN camO ca MHOro no3HaBarba roBOPUTU O KOPEHNMA U3 KOjUX CYy MOHUKIKN TBOj HApoa,
TBOja Ap>XaBa u TBOja f103a, CBEeTNN uape, objacHuke Tn wTta je fobpo, a wTa nowe y
OHOME WTO Ce Kao bGawTuHa 3aTekno y TBOME BpeMeHy: npudake TM O Hapasuma
TBOjUX NMoAaHnKa, 0 HUXOBUM BpJivHaMa U MaHama, O HUX0BOj CHasu u cnaboctuma, o
BpEeMeHy cajawreM U O MoryhuM nyTeBuMMa KOju ce TBOME Hapody M TBOjUM
rpagoBumMa OoTBapajy y CyTpawHem AaHy.

Petin e T ga cy npownocTt n bygyhHOCT camo nNpuBMAHO pasnuyuta obnudyja
UcTopuje Koja Teye, Hocekhn Hac Kpo3 Bpeme, nokasahe Tn aa je Nctopuja camo jeaaH
6eckpajHo gyrn Hu3 ysactonHux CafawrOoCTM U [a je OHO WTO je 3a Hac AaHac
MpownocT jyhe 6una onunibma CagawHoCcT M Aa CMO CBU MU KOjU jeCMO caja u oBae
camo geo cytpauwme Mpownoctn. Petin fie Tn ga je Vctopuja HannkK HACUM CITOXKEHO]
of 6nuctaBnx gparyrba Koju obacjaBajy Halle XXMBOTE U 04 MOHOPHO LpHOr, TBPpAOr 1
OWTPOr Kamera O KOje ce cnoTumye rbyacka cpeha m of cuBux, 6€3NUYHUX U
6€306NNYHNX KaMuyaka Koju rytajy CBojoM NpasHWHOM Sbyae 1 BpeMe.

Pekn te TM ga je nako - HeNOAHOWSBLMBO NaKo - yasapatn ce Wctopuju camo
meTaHuwyhn npen npowsiowhy, unu camo xBanekum cebe Capawre, unm camo
Benuyajyhn bygyhHOCT, anu ga HMKaga He Tpeba YMHUTKU Tako WTa, jep Hehe AoHeTU
BpegHor nnoga. Pekn te TM ga je MHOro Texe, ann BpedHO Tpyha, NokywaTtun ga ce
cxBaTu. [poLWsIoCT Koja ce He MOXXe MOHOBUTY anu Hac MOXXe MHOIo Yemy HayyuTu, aa
Tpeba BepoBaTu y nocrtojakbe ByayhHOCTM mako Ham je Heno3HaTa U da ce 3a hy
Tpeba npunpemaTy nokKywasajyhu ga Ha npaBuM HaYuH YNo3Hamo, CXBaTUMO U
NPOLEHMMO BPEME Yy KOME XUBUMO U cebe y HeMy, jep MM CMO nocneauua oHora WTo
je 61no jyde n morykm y3pok oHora wto ke 6utn cyTpa.

OHu he T nNomokn ga y cBOME Hapody W y CBOjUM rpagoBuma npoHahew u
M3HEeCEeLW Ha CyH4YaHu faH HacneheHe gparyrbe nNpowsiocTy U ga - ocnawajyhu ce Ha
HWUX W Ha ca3Haka O OHOME LWWTO je TBOME Hapody AaHac NoTpebHO M AO0CTYMHO -
aorpagvuwl 1 ypeauwl cBoje rpajoBe Tako ga 6ygy yrogHu v nenu gaHac, nyHu
nowToBara 3a OHO LWTO je 6uno jyde u nyHn Hage pa he 6utn gobap Aom 3a TBOje
mwyae v cyTpa, y byayhHOCTM KOjy MoX4a CNyTULL, anu je jowl He No3HajeLl.

3agpXxu TakBe rpaguterbe, 0 CBeTNM uape, jep he ™M OHM nomokM Aa CBOj
NpecToHn rpag v Apyre cBoje rpajoBe YYUHWULW AOCTOJHUM CjajHOr MecTa y HUCum
WcTtopuje. MNMocnywaj Te rbyae KOjU HUKOME He nackajy, anv Koju ce Tpyhe Aa cse



pasymejy n cBe nowTyjy y cpasMepu ca CTBapHMM BpeAHOCTMMA, OCTaBrbajyhn yBek
OTBOpPEHa BpaTa 1 3a Apyra Mvwrbemwa, gpyra Hosa Buhera, gpyra jow HenpoHaheHa
pellema.

[obpo ux yyBaj n fOOPO UX Harpagn 3a HUXOB Tpya, jep To he 6GUTKN NOWTEH n
HanopaH pag.

Buhkew 3ag0BOSbaH, CBETNN Lape: rpadoBu T Moxaa Heke 6rbeltaT TaXKHUM
cjajem pgaHac, anv he huxoBa HeWTOo CKPOMHUja CBETIIOCT OcTaTu Aa Tpaje u cyTpa, Ha
pagocCT 1 NOHOC TBOjUX NOTOMaKa.

OnpocTn, cBeTNM Lape BULLIE TU HAWITA HE MOry caBeToBaTw , cTap caM u Beh
yMOpaH, anu pekao cam Tu AOBOSbHO -MOxXKAa v npesue. OHO WTO TU HE PEKOX MOk
few n cam ga gomMucnuL, ako CU Me Naxkrbueo cnywao. Heka Tn je cpehHo, cBeTnm
uape. MNMocnywaj me npu n3bopy rpaguterba n Hemoj ce nokonebatn npes Tewkokama.
Yeka Te Ayr n HanopaH nyT 40 naeanHor rpaga Koju xxenuw".

Ctapu mygpaly norHy rnasy v Lapy Ce y4vMHu ga je TO caMO 3HaK nogaHu4kor
nowToBaka. ANn ce cTapyesa rnaea He NoAgMKe HU MOCe HEKOSMKO yobudajeHux
TpeHyTaka, a uap nNpyMMeTu Aa je nnaBu KaTaH Ha MpLIABUMM CTapum pameHuma
Hekako nocuseo. OHAa je cBXaTno Aa je TO 3aTO LWTO Ce 3ayBEK Yyracuo UCKpUYaBHU Cjaj
ou4ujy cTapor mygpada.

Llap Tako ocTtage cam npepn CBOjUM BENMKUM 3adaTKOM. 3anamTuo je Aobpo
CBaKy ped Myapor caseTa u nocnywao je. buo je pasbopuTt, ynopaH n uctpajaH, pagno
je MHOro u Bnagao Ayro, MOHEWTO je TOKOM BpemeHa npunarohaBao H-EroBum
npomMeHama, MeHao je KaTkag rpaguterbe ako 61 NnpumMeTro ga nodnmy Aa pajge Kako
He 6 Tpebano n ga ce He gp>Xe caBeTa Koje My je Myapu cTtapal, ocTaBuo y aMaHerT.
Hvkapga Huje A03BOSIMO Aa My ce facka, HU Aa ce npef Hum 6uno Ko camoxsasviue.
Mpe3upao je nakohy TPeHyTHUX, MPUMBUMAHWUX YycCrexa, Koje je Bpeme Yy CBOM
npoTuyamy 6pucano. CTpnibMBO je ypehrBao CBOj NPecTOHW rpag U ocTtane rpagose
CBOje nerne 3emrbe, na OHW NocTagolwe gparysby Ymju ce TONMM Cjaj WMpMo HaZanexko u
Tpajao Aayro, Mewajyhm ce Kpos3 Bpeme.

W paHac, kaga je yap-rpagutesb AaBHO yMpPO U Kaf ce Beh 3abopaBuio nMe Heroso u
HEeroBOr CMHa N AMHAcTUje U 3eMsbe Y KOjoj je nMpe MHOro BekoBa Bnagao, MyTHUK-
HaMepHUK Yy HEeKOj JaneKkoj 3eMrbu nokatkag Hanhe Ha HeKku usHeHahyjyhu nen Tpar
HeroBor Tpyga. To ce ojjeun caBeta OHora MyApor ctapua npobujajy Kpo3 HaHoce
nctopuje un obacjaBajy AaHalre rpagose HenponasHum cjajem.CJIOBOLAH
JOBAHOBWT, gunn.nHr.apx.

OAHC

Cee Bac nosgpasrbam 1 3axsasbyjem ce Ha No3vBy opraHusaTopuma.

OBO cy nene Krure, ja cam U3 ca Bama 3aje4HO 4YMTao U BU CTE CBU MaHe -
BULIE TO Npo4yMTann. A oHAa OHO KJTAaCMYHO AEen0 OMNaAUHCKE KHMXKEBHOCTU CBE je
TO cjajHo. Munuuya Bam je TO npounTana v neno je ga ysmMemo y BedepruMm catuma
marno ga ce nogceTuMmo.

MehyTum, M1 CMO OBAe Npef nuTameM 1 NnuTawnuma Kyga garbe. Hanpasmo cam
CKuLy Moryher ogroBopa Ha TO MHTPUraHTHO NUTamE Ha KOje MOXe Ada ce O4roBopu
KOHTpa nuTareM, a OBAe je TO Takohe of Hekux Konera Beh U KOHCTATOBAHO U
enabopupaHo 0BakKo Ui OHako. To je ogakre garbe, 3aWwTo garbe, Kako, rge , C Yum u
ca kKum mn cn. Moryhn ogroBop carnegasam Kpo3 jegHy NPeTxXoAdHy pacrnpasBy OKO
YyuTase rpyne unv peuumo neT rpynayuja tema. Bek Tume WTO CMO Yynn npousnnasu
Aa uma BuWe rpyna TakBMX MuTama, a €BO Moja cy u3 rpyne peuumo cnegehe:



pasrfos3n 3a nocraerbarbe NUTarka [a ce 0 TOMe pacrpasu, OHM Ce MOry aHanmanpaTu
Kao OCHOB 3a pasymeBawe He camO nuTaka, Beh u moryher ogrosopa. Pasnore
MOXEMO TPaKUTU Kao M OAroBope, a MOXeMOo ux dopmynucatv Ha rnobanHo -
LUMBUNN3ALMJCKOM, NTIOKASTHOM, TEPUTOPUjaniHOM, HauMoHanHoOM Husoy uth. Cee cy To
rpyrne npegsioxXeHe 3a MNpeTxXo4Hy pacnpaBy M OBy LITO CMO OBAe 4ynu buna je
npeanoXxeHa ca Bauwe cTpaHe. CBe pacnpase [0 caja Koje CMO crywanu, cTeapajy u
6pojHe aunewme. MNpuxBaTarme N OTKMamame TUX aunema He 6u onakwano o4nyky o
TOMe KyAa pgarbe. Jep y nocneguyHomMm CMUCITy CBe Ce CBOAM Ha Aunemy npes Kojom
Ce Hanasu jyHak OHe MpUMNOBETKE - OMNEeT HEeWTO O OHUM CTapuMm npunoBeTkama wu
6ajkama - KOju je 3aTe4yeH Ha pacKplwhy nyTeBa ca jaCHO Ha3Ha4YeHUM yrno3operuma
ako nohew Tamo Kajahew ce, a ako nokew oHamo Kajakew ce, ann ako He nohew Hu
jegHUM og nyTeBa oneT hkew ce KajaTwu.

MoTpebHa je wmnpa pacnpaBy O CBaKOj 04 TUX Tema 1 oBAe Koje CTe MnokpeTanwu,
caja n y oBoMm TpeHyTKy y lNaH4yeBy. TakBa pacnpasy je He3aobunasHa U WN3y3eTHO
3HayajHa ca cTaHoBMLWTA onwTer nuTaka cnoéoge n nsbopa, jep cy ynpaso nNo MOM
MULLIbEHY Ta NUTara 1 PUNo30dICKU N NPaKTUYHO NOBOL OBOroAuLIH-Er cycpeTama
AVYIA 1999. Tllpegnaxem pfa TakBy pacnpaBy OMOryhMMO MpakTUKOBameMm U
ycnoctaBfbakbeM CTaslHe U OTBOpeHe KOMyHukauuje ydecHuka AYIE wn pgpyrunx
3aVHTPECOBaHUX Y3 MEepPMaHEHTHy, MOZAEpPaToOpPCKYy WM OpraHu3oBaHy TEXHUYKY
ycnyry AYIE camoctanHy wnuM y 3ajegHyum ca HEKMM Of BOJSbHUX 3a TakBy
KOMYyHUKauujy

lMpeTnoctaBka Moryher ogrosopa Ha nuTawe Kyda parbe jecTe HapaBHO U
ogpeheHoO pacno3HaBame CTajHE Tadke, nonasvwTa, nnatgopme UM OKOJTHOCTU
YCNOBSbEHOCTU KOje CYy Y3POK U n3asmsay Tor nutaxa.

Mpe nokywaja ga ce ga moryhu ogrosop unu 6ap Aa ce HasHayu npasay,
KpeTaka Ha §nuHWjKM yparbaBara Jocajalwre rnosvuvje u Mecta U CTpyke
ypb0apXUTEKTOHCKNX KapaKTepuUcTuka TPeHyTKa Koje MNpexuBrbaBamoO ca CBUM
yTuyajuma v nocrnegvuama Ha OHO WwTo 6y Hac MOrfno oABecTU A0 YPOaHUCTUYKO
apXMTEKTOHCKUX W MPOCTOPHMX M3pasa M KapaKTepucTuke TpeHyTka, a ga 6m To
3Ha4YMNoO NPOMEHY MM caMO MNYT Ka HOBOj NO3vUMju Kyga Aarbe, YWNHU MU Ce MHOro
3HAYajHUjUM, KOPUCHUUM W npeduMm obaBrbarbe TEMESbHOr CHUMarma U
naeHTUpMKOBaHa UM MHBEHTapucara aHanuse Hawer gomaker ctakba 1 ctajanuwTa
oBae n caga. O Tome je HEKONMKO Konera gano npeanor. Takohe y Tom cmucny ce
anconyTHO CliaXeM 1 cam U TO Takohe npeasiaxkem.

Mpepgnaxem fgakne ga ce omoryhu 1 aHanusa ctara y cTpyum 1 06n1actn Kojom
ce 6aBuMMO oBAe pfaHac, Yy Apxasu, BojsoguHu y Hawwmm rpagosBuma, cenuma u
HUXOBOM MehynpocTopy U Aa ce TakBa aHanu3a y4uMHWU AOCTYnHa jaBHOCTWU. [leTarbe
NONyT OHUX KOje CIOXEHOCTU cTawa U AelaBara jecy n mory 6utu maHudecTtauuje
nonyT AYTIE, [OaHna apxutekTtype y HoBom Cafy v cnnyHo.

MpeTxogHO Mucnum ga 6u Tpebano NpennoXuTu, na ce NoTOM CNOXUTU OKO
nporpama, npegmMeTa u cagpxxaja UCTpakmpakba aHanmse, Kao M OHMX nogpydyja Koja
KapakTepuwly NOMEHYTO CTakwe U Yy BpeMeHy W y npocTopy. [laneko Haj3HadajHuje
jecte noactuuame Crno3Haje M akTUBHOCTUM Beh noctojehnx mnm 6pojHUX HOBUX
Moryhmx Hocunaua 6e36pOjHUX CerMeHTHUX WUCTpakuBawa, aHanmsa Wnanm camo
peructpauvje wn opgpeheHor cTawa [fgewaBarba Kao U yodaBare HUXOBUX
Mehy3aBMCHOCTU WM noTpeba 3a capagrOoM Yy UWBY CUHTE3e W maTepujana wu
3akrbyydaka. Ctora npegnaxem oapehyvBarbe U OCHUBaHE pedepeHTHOr LeHTpa 3a
npujemMm n okynsbake akymynucame, AMCTpuobyumjy rpahe n3 obnactu Hawer AyXOBHOr



WHTepeca n3 npodecnoHanHor goMeHa, kako 6u ce notpeba npodecnoHanusayuje
CTPYKE, BaXKHOCTU aKTyenHuX KyNTYpOSIOWKMX O4peAHuua K acnekara passoja,
omMoryhuna ycnoctaBuna Kao (pyHKUMOHanHa Be3a ca CBaKOAHEBHUM aKTUBHOCTUMA
nnaHepcke NPOjeKTaHTCKe, KOHTPOSIHE, MHXUHEPCKe, edyKaTUBHE WM MHore apyre
rpagvTerbCcKe npakce n aktepa y woj.

dopmynucare ogrosopa Ha nutawe "kKyga garbe" Hehe 6UTK BUWeE Moryke Kao
jeAHO3Ha4yHO ofgpeherbe uMrba U OpjeHTUpa, na 4Yak HM Moryker nyrta, YKONMKO ce
O4yeKyje fa TakaB oArosBop uma ymupyjyhu edekat Ha dpycTtpauvje BpemeHa WU
TPEHYTKa KOjuM ce MOXKe 06e36eauTn usmewTare U3 gate cutyauuje nnu ocurypatm
Hekn 6orbn cBeT. TakaB oAroBop Hemoryhe je gaTtw, HW reHepanHo, HW rrobarsnHo,
NMOroToBO Ce He MOXe (hbopMmynucaTu Kao U3BECHOCT, Aa ke OHOM KO ce ca Huma
NocCny>Xu aaTtn catucdakuujy.

Mnak npegnaxem cadntaBare je4HOr pesnMmea Haj3Ha4ajHuju oy TypPOIOLWKmUX -
NMPOrHO3EPCKMX 3aKribyydaka, O OHOME LTa Ce MOXE O4YekMBaTW Yy HacTynajyhem
BpemeHy. Beh oBnawHoO KOHCyNTOBawe pefieBaHTHe niuTepaType u aytopa o 3Hadaja
3a Ty TeMmy, OTKpuBa CTape WCTUHE U HUxoBe MHTeprnpeTtaumje. OcTaje ce umnak Ha
CTaBy fa Haw 3agaTtak Huje npegsuharse, Beh omoryhasare 6yayhHOCTU. MI3BECHO je
Aa noBpaTak HUTU YycMmepewe Ka ATnaHTugW, pagn KOHaYHOr npoHanaxewa
domKcuparba COMNCTBEHOr MAEHTUTETA, OCTaje U fJarbe HenpoAyKTUBHO Mo O6UMO KOjoj
paunoHanHoj OocHoBU. M3BecHO je mMehyTum, Ja OArOBOPHOCT 3a MPOMEHe U Jarbe
nexXun Ha Hama Kako je To Teodmn KOHCTAToOBaOo, a Kako Hal Hapog Kaxe CBako je
CBOje cpehe KoBau.

Heonxo4HOCT M NOrMYHOCT Be3MBaka SbyACKM M N0 YOBEKA KOPUCHOr pasBoja
ca ycnoBHoLwWhy npoueca y4yera n obpasoBarba y3 crnoboay 1 npuMeHy ekcrepyMmeHTa
nma mehyTuM CBOj (bakTOp U PE3OH, TO jecTe Tpaca 3a Moryhn nokKpeT Hanped u To
jecte npakca kojy osge AVYTIA cnposoau u To je cjajHo. AYTIA vnak Tpaje To je ganeko
3Ha4ajHMje opf cCBWUX oOrnega, Takohe WCTOpPUCKM rnefaHo ga ynpaBoO npouec
APYWTBEHOr U nHAamByauanHor obpasoBarba OTBapa MyT HY)XHE PEKOHCTPyKUuje u
ApyWwTBa Yy HajluMpeM CMUCAy, anuM cacBUM KOHKPETHO CcTora npeanaxem fAa
pasMOTPMMO MOTyRHOCTU PEKOHCTPYKLUMjE€ COMCTBEHOr CTaTyCHOr WHCTUTYLUUOHAITHOr
npodpecnoHanHor nosioxaja, y KOHTEKCTY je Moryhe M MoXeSfbHe pPEeKOHCTpyKuuje
ApywTBa, Te Aa y TOM OKBMPY OHOj onwToj 651ecaBoCcTM O KOjoj je rosopuo borpgaH
BorgaHoBuk wnmM y MAMOTCKOM TOKY CTBapu, MNOKywamo fga CcynpoTcTaBMMO
ycnoctaBSfbakbeM HOBOI MOBEpEHa Y apxXuTekTypy n ypbaHmsam kao Moryhu nokpet
rpyacke cnobopge.

Mpeanaxem ga TO y4MHUMO NpeBacxodHO pexabunutaumjoMm npasa rpahaHa Ha
ypbaHn3am 1 apxuTeKTypy CBOra BpeMeHa 1 cBora rpaja, jep y WmMpOKOM Kopnycy TUX
HenmncaHux obu4aja 1 ONWTUX N3BELEHUX UHCTUTYLMOHUX NpaBa u cnobopa rpahaHa y
6pOjHMM OOKYMEHTMMA CaBPEMEHOI CBETCKOI NMpaBHOr NopeTKa y BPXY JIMCTE OHMX 3a
Koje cmMaTpamo a cy enemeHTapHu oborakmBaHo yTBphuBaHa Kpo3 UCTOPUJCKE MEHE U
KyNTyposowkKe cnojese, nNpaBo rpahaHa Ha ypbaHu3am CBOr rpaga, na cneacrtBeHo
TOME M Ha apXUTEKTYpYy CBOra BpeMeHa jecTe jeAHO o4 GUTHUX 3a KBanuTeT XMBOTa
yoBeka ypbaHor pApywTBa, Kao pafdo wuckasvMBaHe notpebe u  yHuBep3asnHor
Bpe4HOBaHOr OpUjeHTMpA.

Pexabunutayuja Tor npasa nogpasymesa He caMo NyHO U CYyBMCO0 HOPMaTUBHO
npaBo Ha perynucame npunagajyhe matepuje, seh n acpmpmaymjy ctasa n ogHoca Koju
npema HOj, Ha OBaj WM Ha OHAj HayuH, UMajy BNACHUMLM N KOPUCHUUM pecypca U
pobapa y npocTopy, Y OHOM HajOCMULLIbEHU]EM WHTEpecy Kojum ke ce KBanuteT



Xnpota 06e36eanTM [OCTYMHOCT HajuMper Kpyra Jbyan Kojuma kKao rpahaHuma
WHAMBUAYANHO MW OpraHM30BaHOM APYLUTBY NO NPUPOAU CTBapu TeXe U 3a Hera ce
6ope naptuyunupajyhn n ga 6y npu ToMe LWWTO nMpaBejHuje y npaBy Ha MNpocTop u
3eM/bulITE OCTBApUSM NpaBO Ha MNpPOCTOp, 3eMrbUwWTe, CyHUe, BasayX, BOAY,
3eneHuno, Buguk uta. Bpno nene peyn.

Pexabunutayuja o Kojoj je ped, nogpasymeBa Aa ce MecToM rpakaHa y JOMEHY
ypbaHMUCTMYKOr KJioHMpawa ypbaHor pasBoja, Hehe Mohu jow Ayro maHunymcaTtwu.
MpaBo wn cnobopga rpahaHa pga ydecTtsyjy Yy ypbaHu3aumju, pa yTudy Ha
ypbaHnsoBaHoCT cBOr rpaga, Hehe ce MohM camMoO fgeKknapaTMBHO ucKasuBaTu, a
BEWTMHOM OupokpaTtuje y CnyXom AHEBHOMONMUTUYKUX UHTepeca nephpunaHmx
NnONUTUYKKUX Bu3Mja "unysmja" noTuckueBaTu, ONCTpyvpaTwn, gerpagupatn wu
aepornpatun. VictepmBarsem peanHe OCHOBE M npaBux MHdopMauuja o0 cTawy cTBapw,
0 y3pouuma CTakba, MOXKe ce caBfiajaTu MHOro wrowTa Ha ogpeheHo Bpeme, anu
jeAMHo akTMyku, a He camo dopManHAM TMpoOMeHama Yy CBepyu TpXuUwTa
AEeMOKpTu3aumje ogHoca M T3B. NpaBHE Ap>XaBe KakBa 6u jegHa Tpebano 6utu Kao
6UTHMX efleMeHaTa nporpeca.

Kog ypb6aHusaumje mory ga ce obesbepe ycnosu ga npouec ypbaHusauymje
3ancta 6yge npocey KBanuTaTtaTUBHWX, & HE CaMO KBaHTMTATUBHMX MNPOMeEHa Yy
npoctopy. Y cnneTty meky3aBMCHOCTM TPXULITA, AEMOKpaTUje U NpaBHOr NopeTka, Kao
TPy TeMerbHa OCHOBa npasa v cnoboga rpahaHa, HapaBHO NogpasymMeBa ce LenvHa m
nyHoka Tor npasa. Tek TakBa npasa 06e3beguna 6u rpahaHuma ga rpag ocehajy Kao
NpocTop CconcTBeHe coumjanHe cnoboge u KpeatmBHocT. OcHOB oBMX cnobopa
obaBesa M nMNpaBa CBakako nogpasymeBa WHPOPMUCAHOCT W  KPUTUYHOCT
AEeMOKpPaTCKO ypehere M npakcy, 3a Koje ke ce HanasuTu Ha4yvH 3a npasy Mepy
cnoboge v npaesa Te CHaxkHe 6paHe onwTe Kpuse cnobose.

Ha akTnBHOM npumMmepy Hawux rpagoBa 4YMT/bMBO je Aa je Ta Kpu3a npe pacna
N3 KpeaTMBHOCTU U XyMaHU3Ma 1 Kpuse ngeHtnteta, 6e36egHOCTM U ersucTeHumje y
jeAHy TOTanHy Kpu3dy Yy CBETYy CBaKOAHEBHUMX HEypo3a, HEWU3BECHOCTU U
aydopuyHOCTH, Y ogpulary BPEeLHOCHUX KBanuTeTa U3 HenocpeaHe npoLusiocTy 1 y3
napagoKcasiHoO UCTOBPEMEHO CMPOMALLTBO U Byjarbe 6oraTcTBa MaHUPECTOBaHO KPO3
HaneT NPUMUTMBHONI, Hacnpam oburba NPUMEepPEeHnX AOCTUrHyhMMa Hayke N TEXHUKE U
TexXHosnorvje, ca ApPYyWTBOM KOje CU/IOM MpuinkKa CBe BULWLE jecTe CKyn u3pasuTo
HecpeTHUX rbyanm Kako je dpoM roBopuo kKaga cy MOHOBO akTyenHe [locutejese
Nnopyke, HEOMNMXOA4HE CY U NoXXerfbHe akumje Kojuma ke ce pexabunutoBaTtu rpahaHm n
rpahaHcTBO, O6pasoBaTV W KynTUBMPATW, HEroBaTu CeH3MbunuteT 3a neno,
KpeaTuBHO N XyMaHo.

Kaga ce y kono npobrnemaTtnke rpagoBa yKiby4n U rpaguTesrbCcko Hacrnehe ca
oAarospajykhMMm 3aKHOA4ABCTBOM U MPaKCOM, Kao U KOMMMEKC nuTara 3aoluTPeHUM
AomMakmM akTyeslHAM 3aKOHMMa N OHMMa KOju Ce OBUM MaTtepujama fOoTudy, a yuvja ce
CyWTMHA M cCMMcao CBOAE Ha Hamuuame cpeactaBa W LeHTpanM3oBame Mnpasa,
pacnofiaramka u pacnogene ytuuyaja Ha ycnose Kopuwhere npoctopa u gobapa, Ha
ofBajamby M OTyhumBamy rpahaHa M HUXOBUX (PaKTUYKMX MpaBa Ha ypbaHusam
COMCTBEHOr rpaja v npocTtopa ocTajy oHAa camo nyke geknapauuje. Npasa ce ceBofge
Ha MOryhHOCT cTaB/bama npumeabe yHyTap TpuaeceT AaHa, T3B. poka 3a yBui T3B.
jaBHW yBUA, WM Ha HaupTe njaHoBa O rpajy v Hherosum genosmma. AKO ce oBoMe Aoaa
Tanac 6ecnpaBHe rpagre, nogp)xaHe, a 4ecTto M BoheHe He camO of T3B.
ypbaHucTuU4Ke madmje, Kako Ham npunucyjy, Beh n og maduje cBake apyre BpcTe
YKIbYYyjyh Ty ©N NporecuoHasiHo HEKPUTUYKU aHraXXMaH akKXUTEKTOHCKOr W



rpaguTerbCkor ecnana W noAasemriba, Ha Kpunmma Heykor a  6axator
HOBOKOMMOHOBaHOr 6oraTtawia WM HEeYKOr a CUMPOMalHOr Ha pasHe HauyvHe
N3MaHUNynMcaHor WHBECTUTOpa, nog [AEeOSIOWKOM MPecujoM HauuoHanHe unm
KOH(becnoHanHe MpoBUHUMjeHUMje Koja ce neranuayje 6e3 KpuTepuja Jormke wu
ecTeTuke Koja 6u 6una npvMmepeHa BpeMeHy NPOMEHe Kpaja Beka nped KojuM CMo,
OHJa nocTaje jacHO Ada je nuTawe M3 HacnoBa Hawe ckuue Moryker ogrosopa
npeBacxogHO nuTare APYLUTBEHO €KOHOMCKOP CMCTEMa M TOM CUCTEMY MpUMEpEHOr
rpaga, KoHuenTyasHo nuTare caBpeme byayhe Cpbuje n BojsoamHe y H0j.

Cuctem Koju ce He pykoBoau Hadenom [lepukra, KO HUYUM He y4yecTByje Yy
cTBapawy cBora rpaga, Taj Huje mupaH, Hero je phas rpahaHuH. O4HOCHO OHaj Koju
npeenha pa ce pasBoj rpag W AemMoKpaTuja Hanase y CTUMYNaTUMBHO] Cnpesu
He3amucnueoj 6e3 rpahaHa camux, rpahaHa Kao Hocunaua n npegycnosa cnobéoge v
OAroBOPHOCTU, NpemMa OHOM KfacuyHoM uckasy CnuHo3e Koju ce MehycobHO npare,
nogpasymeBajy U eKcrioHnpajyhn ce Kao KpeaTuBHa BOSba Mpakca HUX caMux, a He
HekKa BOSba W npakca Koja je of ihux otyheHa koja uM Ty cnobogy v of4roBOPHOCT Kao
npaBo MoKnama unn ra yckpahyje Kpos crtatycHa npasa U3Bope, HEKOH3YMnpaHo Beh
ctonehuma yHaszag 6asupajyhu, Mogenupajyhum nogpehyjyhu  HMBO  nokanHe
camoynpaBe KpaTKOPOYHUM W OHEBHO MOSIUTUYKUM LMIbEBMMA Ca CBMM €BUAEHTHUM
MaTepujanHuM 1 HemaTepujanHum nocreguuama y npoctopy v rpahaHuma y Hemy u
TakaB CUCTEM He MOXe farbe OUTM M Huje cTanHa Tadka nonasuvwTa 6uno Kyaa.
JeJHOCTaBHO peYEHO OH je KaHLepo3aH.

Y npegnosvMma Koje cam HaBeO MOXAa JieXXu 0e0 OAroBopa Ha nuTame Kyaa
aaroe. lNpema cebu gakne, mehy rbyae cBakako, y CBET, Ha 3anaj, a 3anaj je neso, a
N cpue je NeBo, TO CBe 3aje4HO AocTa 3rogHo 3By4nU. EKCKNYy3MBHO NpaBoO HEMA HUKO,
HWKO Hema npasa [a jypu, HUKO Hema npasa Ha fieno, Hema npasa Ha 6uno WwTa WTo je
3ajeHNYKO J06po.



